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REFERENCIA
SP-025-2019

Guatemala,
6 de Febrero de 2019

Licenciado:

Francisco Javier Ortiz

pirector Técnico

Direccion Técnica del Presupuesto
MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS
Su Despacho

Licenciado Ortiz:

Por medio del Acuerdo Gubernativo No. 228-2018, de fecha 14 de Diciembre
2018, se aprobd el Presupuesto de Ingresosy Egresos del Instituto de Fomento
de Hipotecas Aseguradas para el afio 2019. A la fecha el organigrama del FHA,
tiene cambios que fueron autorizados en las Resoluciones de Junta Directiva
siguientes: No. 637-2018 (autorizd la creacién de las plazas de Subgerente
Financiero, Jefe de Divisién de Tesorerfa, dos Analistas de Tesoreria v Analista
de Presupuesto, en el rengion 011 Personal permanente en la Actividad Direccion
y Coordinaci6n), No. 638-2018 (autorizo la creacion de las plazas de Subgerencia
de Informatica y Jefe de Divisiéon de Informética), No. 639-2018 (autorizé la
creacién de plaza de Jefe de Division Comercial, Profesional Estratégico de
Proyectos y Profesional en Inteligencia de Negocios). No. 004-2019 (autorizé la
creacion de las plazas de Jefe de Division de Andlisis de Seguros, Jefe de
Divisién de Emision de Seguros) No. 003-2019 (autorizo ia creacion de la plaza de
Jefe del Departamento de Reclamos y Liquidaciones), asimismo la Resolucion
No. 002-2019 suprimi¢ las plazas de Subgerente de Informética y Jefe del
Departamento de Emision de Seguro de Desgravamen.

En base a lo anterior, y €n cumplimiento del Decreto 13-2013 Articulo 25, que
reforma el articulo 41 del Decreto No. 101-97 del Congreso de la Repuiblica, Ley
Orgénica del Presupuesto especificamente el literal b). Me permito adjuntarle
Resolucién No. 59-2019 de Junta Directiva de este Instituto, en la cual se aprueba
la Modificacién de Asignaciones Presupuestarias para cubrir los siguientes
renglones: 011 Personal permanente, 014 Complemento por calidad profesional
al personal permanente, 015 Complementos especificos al personal permanente,
051 Aporte patronal al 1GSS, 055 Aporte para clases pasiva, 071 Aguinaldo, 072

Bonificacién anual (Bono 14) y 073 Bono vacacional.
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REFERENCIA
SP-026-2019

Guatemala, | oy g
6 de Febrero de 2019

Licenciado: LR L
Erick Armando Vargas Sierra @

Superintendente de Bancos
SUPERINTENDENCIA DE BANCOS
Su despacho,

Licenciado Vargas:

Por medio del Acuerdo Gubernativo No. 228-2018, de fecha 14 de Diciembre
2018, se aprob¢ el Presupuesto de Ingresos y Egresos del Instituto de Fomento
de Hipotecas Aseguradas para el afio 2019. A la fecha el organigrama del FHA,
tiene cambios que fueron autorizados en las Resoluciones de Junta Directiva
siguientes: No. 637-2018 (autorizé la creacion de las plazas de Subgerente
Financiero, Jefe de Divisién de Tesorerfa, dos Analistas de Tesoreria y Analista
de Presupuesto, en el renglén 011 Personal permanente en la Actividad Direccién
y Coordinaci6n), No. 638-2018 (autoriz6 la creacién de las plazas de Subgerencia
de Informatica y Jefe de Divisién de Informética), No. 639-2018 (autorizé la
creacién de plaza de Jefe de Division Comercial, Profesional Estratégico de
Proyectos y Profesional en Inteligencia de Negocios). No. 004-2019 (autorizé la
creacion de las plazas de Jefe de Division de Andlisis de Seguros, Jefe de
Divisién de Emision de Seguros) No. 003-2019 (autorizé la creacién de la plaza de
Jefe del Departamento de Reclamos y Liquidaciones), asimismo la Resolucién
No, 002-2019 suprimio las plazas de Subgerente de Informatica y Jefe del
Departamento de Emisién de Seguro de Desgravamen.

En base a lo anterior, y en cumplimiento del Decreto 13-2013 Articulo 25, que
reforma el articulo 41 del Decreto No. 101-97 del Congreso de la Reptblica, Ley
Organica del Presupuesto especificamente el literal b). Me permito adjuntarle
Resolucién No. 59-2019 de Junta Directiva de este Instituto, en la cual se aprueba
la Modificacién de Asignaciones Presupuestarias para cubrir los siguientes
renglones: 011 Personal permanente, 014 Complemento por calidad profesional
al personal permanente, 015 Complementos especificos al personal permanente,
051 Aporie patronal al IGSS, 055 Aporte para clases pasiva, 071 Aguinaldo, 072
Bonificacion anual (Bono 14) y 073 Bono vacacional.
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REFERENCIA
SP-027-2019

Guatemala,
6 de Febrero de 2019

Licenciado: _
Alvaro Enrique Arzit Escobar
PRESIDENTE

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA
Su Despacho

Licenciado Arzi:

Por medio del Acuerdo Gubernativo No. 228-2018, de fecha 14 de Diciembre
2018, se aprob6 el Presupuesto de Ingresos y Egresos del Instituto de Fomento
de Hipotecas Aseguradas para el afio 2019. A la fecha el organigrama del FHA,
tiene cambios que fueron autorizados en las Resoluciones de Junta Directiva
siguientes: No. 637-2018 (autorizé la creacion de las plazas de Subgerente
Financiero, Jefe de Divisién de Tesoreria, dos Analistas de Tesorerfa y Analista
de Presupuesto, en el renglon 011 Personal permanente en la Actividad Direccién
y Coordinacién), No. 638-2018 (autoriz6 la creacion de las plazas de Subgerencia
de Informética y Jefe de Divisién de Informética), No. 639-2018 (autorizd la
creacion de plaza de Jefe de Division Comercial, Profesional Estratégico de
Proyectos y Profesional en Inteligencia de Negocios). No. 004-2019 (autorizé la
creacion de las plazas de Jefe de Divisién de Andlisis de Seguros, Jefe de
Division de Emision de Seguros) No. 003-2019 (autorizo la creacién de la plaza de
Jefe del Departamento de Reclamos y Liquidaciones), asimismo la Resolucién
No. 002-2019 suprimi6 las plazas de Subgerente de Informatica y Jefe del
Departamento de Emisién de Seguro de Desgravamen.

Fn base a lo anterior, y en cumplimiento del Decreto 13-2013 Articulo 25, que
reforma el articulo 41 del Decreto No. 101-97 del Congreso de la Republica, Ley
Orgénica del Presupuesto especificamente el literal b). Me permito adjuntarle
Resolucion No. 59-2019 de Junta Directiva de este Instituto, en la cual se aprueba
la Modificacion de Asignaciones Presupuestarias para cubrir los siguientes
renglones: 011 Personal permanente, 014 Complemento por calidad profesional
al personal permanente, 015 Complementos especificos al personal permanente,
051 Aporte patronal al IGSS, 055 Aporte para clases pasiva, 071 Aguinaldo, 072
Bonificacién anual (Bono 14) y 073 Bono vacacional.
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- REFERENCIA
SP-028-2019

Guatemala, R
6 de Febrero de 2019 Gl

Licenciado:

Fernando Fernandez
SUBCONTRALOR DE PROBIDAD L i
CONTRALORLA GENERAL DE. R e s e
CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS B

Su Despacho

Licenciado Ferndndez:

Por medio del Acuerdo Gubernativo No. 228-2018, de fecha 14 de Diciembre
2018, se aprobo el Presupuesto de Ingresos y Egresos del Instituto de Fomento
de Hipotecas Aseguradas para el afio 2019. A la fecha el organigrama del FHA,
tiene cambios que fueron autorizados en las Resoluciones de Junta Directiva
siguientes: No. 637-2018 (autorizé la creacion de las plazas de Subgerente
Financiero, Jefe de Division de Tesoreria, dos Analistas de Tesorerfa y Analista
de Presupuesto, en el renglén 011 Personal permanente en la Actividad Direccion
y Coordinaci6n), No. 638-2018 (autorizé la creaci6n de las plazas de Subgerencia
de Informéatica y Jefe de Division de Informatica), No. 639-2018 (autorizo la
creacion de plaza de Jefe de Division Comercial, Profesional Estratégico de
Proyectos y Profesional en Inteligencia de Negocios). No. 004-2019 (autorizo la
creacién de las plazas de Jefe de Division de Analisis de Seguros, Jefe de
Divisién de Emision de Seguros) No. 003-2019 (autoriz6 la creacion de la plaza de
Jefe del Departamento de Reclamos y Liquidaciones), asimismo la Resolucién
No. 002-2019 suprimi6 las plazas de Subgerente de Informética y Jefe del
Departamento de Emision de Seguro de Desgravamen.

En base a lo anterior, y en cumplimiento del Decreto 13-2013 Articulo 25, que
reforma el articulo 41 del Decreto No. 101-97 del Congreso de la Reptblica, Ley
Orgénica del Presupuesto especificamente el literal b). Me permito adjuntarle
Resolucién No. 59-2019 de Junta Directiva de este Instituto, en la cual se aprueba
la Modificacién de Asignaciones Presupuestarias para cubrir los siguientes
renglones: 011 Personal permanente, 014 Complemento por calidad profesional
al personal permanente, 015 Complementos especificos al personal permanente,
051 Aporte patronal al IGSS, 055 Aporte para clases pasiva, 071 Aguinaldo, 072

g\%gyg‘f,ﬁg’?cién anual (Bono 14) y 073 Bono vacacional.
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JUSTIFICACION DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA

RENGLON 011
PERSONAL PERMANENTE
DIRECCION Y COORDINACION

Para la Fjecucién Presupuestaria del afio 2019, a este renglén le fue aprobado el
monto de Q. 7,757,988.00, debido a las aprobaciones de creaciones de plazas se
necesitan Q. 9,271,318.00 por lo que se solicitan Q. 1,513,330.00, segtin detalle

adjunto.

RENGILON 014
COMPLEMENTO POR CALIDAD PROFESIONAL AL PERSONAL
PERMANENTE
DIRECCION Y COORDINACION

Para la Fjecucion Presupuestaria del afio 2019, a este renglén le fue aprobado el
monto de Q. 105,000.00 debido a las aprobaciones de creaciones de plazas se
necesitan Q. 120,750.00 por lo que se solicitan Q. 15,750.00 segtin detalle adjunto.

RENGLON 015
COMPLEMENTOS ESPECIFICOS AL PERSONAL PERMANENTE
DIRECCION Y COORDINACION

Para la Bjecucién Presupuestaria del afio 2019, a este renglén le fue aprobado el
monto de Q. 141,000.00 debido a las aprobaciones de creaciones de plazas se
necesitan Q. 159,000.00 por lo que se solicitan Q. 18,000.00 segtn detalle adjunto.

RENGLON 051
APORTE PATRONAL AL IGSS
DIRECCION Y COORDINACION

Para la Ejecucién Presupuestaria del afio 2019, a este renglén le fue aprobado el
monto de Q. 925,889.00 debido a las aprobaciones de creaciones de plazas se
necesitan Q. 1,095,840.00 por lo que se solicitan Q. 169,951.00 segtin detalle

adjunto.

2
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m - w. Fa : fita sty ;i vi a RENGLON 055
- APORTE PARA CLASES PASIVAS
DIRECCION Y COORDINACION

Para la Bjecucién Presupuestaria del afio 2019, a este renglén le fue aprobado el
monto de Q. 1,180,078.00 debido a las aprobaciones de creaciones de plazas se
necesitan Q. 1,409,562.00 por lo que se solicitan Q. 229,484.00 segn detalle

adjunto.

RENGLON 071
AGUINALDO
- DIRECCION Y COORDINACION

Para la Ejecucion Presupuestaria del afio 2019, a este renglén le fue aprobado el
monto de Q. 655,249.00 debido a las aprobaciones de creaciones de plazas se
necesitan Q. 782,673.00 por lo que se solicitan Q. 127,424.00 segtn detalle

adjunto.

RENGLON 072
BONIFICACION ANUAL (BONO 14)
DIRECCION Y COORDINACION

Para la Ejecucion Presupuestaria del afio 2019, a este renglén le fue aprobado el
monto de Q. 655,249.00 debido a las aprobaciones de creaciones de plazas se
necesitan Q. 782,673.00 por lo que se solicitan Q. 127424.00 segin detalle

- adjunto.

RENGLON 073
BONO VACACIONAL
DIRECCION Y COORDINACION

Para la Ejecucién Presupuestaria del afio 2019, a este renglén le fue aprobado ¢l
monto de Q. 327,625.00 debido a las aprobaciones por traslado y creacién de
plazas se necesitan Q. 391,337.00 por lo que se solicitan Q. 63,712.00 segtn

detalle adjunto.
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nda  RENGLON 011
PERSONAL PERMANENTE
SEGURO DE HIPOTECA

Para la Fjecucién Presupuestaria del afio 2019, a este renglén le fue aprobado el
monto de Q. 7,871,780.00 debido a las aprobaciones de creaciones de plazas se
necesitan Q. 9,089,636.00 por lo que se solicitan Q. 1,217,856.00, segtn detalle

adjunto.
RENGLON 014
COMPLEMENTO POR CALIDAD PROFESIONAL AL PERSONAL
PERMANENTE
s SEGURO DE HIPOTECA

Para la Ejecucion Presupuestaria del afio 2019, a este renglén le fue aprobado el
monto de Q. 110,250.00 debido a las aprobaciones por creaciones de plazas se
necesitan Q. 130,813.00 por lo que se solicitan Q. 20,563.00 segtin detalle adjunto.

RENGLON 015
COMPLEMENTOS ESPECIFICOS AL PERSONAL PERMANENTE
SEGURO DE HIPOTECA

Para la Ejecucion Presupuestaria del afio 2019, a este rengién le fue aprobado el
monto de Q. 165,000.00 debido a las aprobaciones por creaciones de plazas se
necesitan Q. 176,750.00 por lo que se solicitan Q. 11,750.00 segim detalle adjunto.

RENGLON 051
APORTE PATRONAL AL IGSS
SEGURO DE HIPOTECA

Para la Ejecucion Presupuestaria del afio 2019, a este renglén le fue aprobado el
monto de Q867,170.00 debido a las aprobaciones por creaciones de plazas se
necesitan Q. 1,024,815.00 por lo que se solicitan Q. 137,645.00 segtn detalle
adjunto.

Avenado Reforma 7-62 Zona 9, Edfficio Avistos Reforma 2do. Nivel, Chicina 207 %“;ﬁ“gﬁ fingsAA+
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i ; - ac i h ta mo s l’ vi en d a RENGLON 055
APORTE PARA CLASES PASIVAS
SEGURO DE HIPOTECA

Para la Bjecucién Presupuestaria del afio 2019, a este renglén le fue aprobado el
monto de Q. 1,197,94400 debido a las creaciones de plazas se necesitan
Q. 1,383,805.00 por lo que se solicitan Q. 185,861.00 segtin detalle adjunto.

RENGLON 071
AGUINALDO
SEGURO DE HIPOTECA

Para la Fjecucién Presupuestaria del afio 2019, a este renglén le fue aprobado el
monte de Q. 665,170.00 debido a las creaciones de plazas se necesitan
Q. 768,371.00 por lo que se solicitan Q. 103,201.00 segtin detalle adjunto.

RENGLON 072
BONIFICACION ANUAL (BONO 14)
SEGURO DE HIPOTECA

Para la Fjecucion Presupuestaria del afio 2019, a este renglén le fue aprobado el
monto de Q. 665,170.00 debido a las creaciones de plazas se necesitan
Q. 768,371.00 por lo que se solicitan Q. 103,201.00 segtin detalle adjunto.

- RENGLON 073
. BONO VACACIONAL
SEGURO DE HIPOTECA

Para la Fjecucién Presupuestaria del afio 2019, a este renglon le fue aprobado el
monto de Q. 332,585.00 debido a las creaciones de plazas se necesitan
Q. 384,186.00 por lo que se solicitan Q. 51,601.00 segtin detalle adjunto.

e s
. ok ?\
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T Facilitamos tu viy{RERIBILIDAD PRESUPUESTARIA
Recursos que se Debitan de los Renglones:
2019-2211.0620.13.00.000.003.000.011.0101.31
"SEGURO DE DESGRAVAMEN"

011 Personal permanente Q 244,654.00

2019-2211.0620.13.00.000.003.000.014.0101.31
"SEGURO DE DESGRAVAMEN"
014 Complemento por calidad
profesional al personal
permanente Q 4,.812.00

2019-2211.0620.13.00.000.003.000.015.0101.31
"SEGURO DE DESGRAVAMEN"
015 Complementos especificos al
personal permanente Q 2,750.00

2019-2211.0620.13.00.000.003.000.051.0101.31
*SEGURO DE DESGRAVAMEN"

051 Aporte patronal al IGSS Q 27,727.00

2019-2211.0620.13.00.000.003.000.055.0101.31
"SEGURO DE DESGRAVAMEN"
055 Aporte para clases pasivas Q 37,439.00

2019-2211.0620.13.00.000.003.000.071.0101.31
- "SEGURO DE DESGRAVAMEN"
071 Aguinaldo Q  20,788.00

2019-2211.0620.13.00.000.003.000.072.0101.31
"SEGURO DE DESGRAVAMEN"
072 Bonificacién anual (Bono 14) Q 20,788.00

2019-2211.0620.13.00.000.003.000.073.0101.31
"SEGURO DE DESGRAVAMEN"
073 Bono vacacional Q 10,394.00

2019-2211.0620.13.00.000.001.000.991.0101.31
;E%RECCION Y COORDINACION"
@‘30 Po,:% 991 Créditos de reserva Q 3,727,401.00

7,

7\ uSPEERENTE 7,

o IFHATS 6
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Recursos que se Acreditan a los Renglones:

2019-2211.0620.13.00.000.001.000.011.0101.31
"DIRECCION Y COORDINACION"
011 Personal permanente Q 1,513,330.00

2019-2211.0620.13.00.000.001.000.014.0101.31
"DIRECCION Y COORDINACION"
014 Complemento por calidad
profesional al personal
permanente Q  15,750.00

2019-2211.0620.13.00.000.001.000.015.0101.31
"DIRECCION Y COORDINACION"
015 Complementos especificos al
personal permanente Q  18,000.00

2019-2211.0620.13.00.000.001.000.051.0101.31
"DIRECCION Y COORDINACION"
051 Aporte patronal al IGSS Q 169,951.00

2019-2211.0620.13.00.000.001.000.055.0101.31
"DIRECCION Y COORDINACION"
055 Aporte para clases pasivas Q 22948400

2019-2211.0620.13.00.000.001.000.071.0101.31
T "DIRECCION Y COORDINACION"
071 Aguinaldo Q 12742400

2019-2211.0620.13.00.000.001.000.072.0101.31
"DIRECCION Y COORDINACION"
072 Bonificaciéon anual {Bono 14) Q 127,424.00

2019-2211.0620.13.00.000.001.000.073.0101.31
"DIRECCION Y COORDINACION"
073 Bono vacacional Q 63,712.00

2019-2211.0620.13.00.000.002.000.011.0101.31

0 Ué'ﬁﬁoGURO DE HIPOTECA"

%%, 011 Personal permanente Q 1,217,856.00
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2019-2211.0620.13.00.000.002.000.014.0101.31
"SEGURO DE HIPOTECA"
014 Complemento por calidad
profesional al personal
permanente Q  20,563.00

2019-2211.0620.13.00.000.002.000.015.0101.31
"SEGURO DE HIPOTECA"
015 Complementos especificos al
personal permanente Q  11,750.00

2019-2211.0620.13.00.000.002.000.051.0101.31
"SEGURO DE HIPOTECA"
051 Aporte patronal al IGSS Q 137,645.00

2019-2211.0620.13.00.000.002.000.055.0101.31
"SEGURO DE HIPOTECA"
055 Aporte para clases pasivas Q 185,861.00

2019-2211.0620.13.00.000.002.000.071.0101.31
"SEGURO DE HIPOTECA"
071 Aguinaldo Q 103,201.00

2019-2211.0620.13.00.000.002.000.072.0101.31
"SEGURO DE HIPOTECA"
- 072 Bonificacién anual (Bono 14) Q 103,201.00

2019-2211.0620.13.00.000.002.000.073.0101.31
*SEGURO DE HIPOTECA"
073 Bono vacacional Q 51,601.00

Totales Q  4,096,753.00 Q 4,096,753.00

<¢
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FUNDAMENTO LEGAL Y PROCEDIMIENTO

La presente Modificacién Presupuestaria se basa en lo que determina el Inciso b)
del Articulo 25 del Decreto 13-2013 que reformé el Articulo 41, Decreto 101-97 del
Congreso de la Republica, Ley Orgéanica del Presupuesto, el cual establece: “Por
medio de resolucién o acuerdo, emitido por la maxima autoridad institucional,
cuando las modificaciones y transferencias ocurran dentro de un mismo
organismo, dependencia o entidad descentralizada.”

“Todas las modificaciones y transferencias presupuestarias deberdn ser
notificadas a la Direccién Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finanzas
Prblicas, al Congreso de la Reptblica y a la Coniraloria General de Cuentas,
dentro de los diez (10) dias siguientes de su aprobacién. Dicha notificacién
debera incluir una justificacién de cada modificacién y transferencia, asf como la
documentaci6n de respaldo de cada una de ellas, tanto de la institucion que cede
como de la que recibe los espacios presupuestarios. Estas notificaciones seran
consideradas informacién piblica de oficio, de conformidad con lo establecido en
la Ley de Acceso a la Informacion Puabiica, informacién que deberé ser publicada
en el sitio web de acceso libre, abierto y gratuito de datos, dentro de los quince
(15) dfas siguientes de su aprobacion por la entidad que esté en la obligacion de
notificar.”

Atentamente,

“'“';"T'TJr’—f"; i E 3

kg;a: & {/’““r}‘%ﬁrﬁi é
7 G
de l\/{artmez Z, ") qd

GERENTE\

[

Adiunto: Resoluciones de Junta Directiva ___No. 637-2018, 638-2018, 639-2018,
2-2019, 3-2019, 4-2019, 8-2019, 48-2019, 59-2019.

sm/
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Et. SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE FOMENTO DE HIPOTECAS
ASEGURADAS -FHA-, CERTIFICA: QUE HA TENIDO A LA VISTA LA RESOLUCION DE
JUNTA DIRECTIVA NUMERO SEISCIENTOS TREINTA Y SIETE GUION DOS MiL
DIECIOCHO {637-2018), EMITIDA POR ESTE ORGANO COLEGIADO EN SU SESION
ORDINARIA DEL ONCE DE DICIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO; CONTENIDA EN EL
PUNTO TERCERO DEL ACTA CINCUENTA Y DOS GUION DOS MIL DIECIOCHO (052-
2018) APROBADA EL DIECTIOCHO DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL DIECIOCHO, QUE
TEXTUALMENTE DICE:

RESOLUCION NOMERO 637-2018

AUTORTZACION PARA LA CREACION DE PLAZAS DEL RENGLON PRESUPUESTARIO 011
PERSONAL PERMANENTE, EN LA ACTIVIDAD PRESUPUESTAL 001 DIRECCION Y
— COORDINACION

La Junta Directiva del FHA,

Considerando:

Que la Constitucidn Politica de !a Replblica de Guatemala establece que las entidades
descentratizadas del Estado podrén dictar sus propias disposicionss relativas al régimen de las
relaciones laborales;

Considerando:

Que conforme a [o que establece ef Plan Estratégico 2019-2022 dentro del objetivo especifico de
Eortalecimiento de Estructura Organizacional del Instituto, es preparar a la Institucién para los
nuevos retos de mejora continua;

Considerando:

Que de acuerdo al proyecto de reestructuracion administrativa presentado por la Gerencia vy el
Departamento de Reqursos Humanos, se formuld el estudio organizacional que contiene ia cadena
de valor, Ja cual constituye &l gje principal para el establecimiento de una nueva estructura que
respenda a los objetivos trazados en &l Plan Estratégico 2019-2022 del FHA;

Considerando:

Gue de conformidad con lo establecido en el articuio 11 fiteral ©) del Decreto nimero 1448 del
Congreso de la Replblica de Guatemala, Ley del Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas, g
Junta Directiva debe ejercer todas las demés funciones que le correspondan de acuerdo con Iz ley;
y, con base a lo anterior, es necesaria la autorizacién para la creacion de plazas dentro del renglén
presupuestario 011, Personal Permanente para el cumplimiento de los fines del FHA;

Por Tanto:

Con base en lo considerado, vy lo que para el efecto preceptian los articulos 2 literales &) y d), 3
fiteral d) y 11 lteral o) del Decreto nimero 1448 def Congreso de fa Repuiblica de Guatemala, Ley P

R TR S

del Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas; v, 25 de fa Ley Orgénica del Presupuesto. Py

&
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Resolucion No.637-2018
Hoja Na.2/17
Resuelve:

19, Autorizar la creacion de la Subgerencia siguiente:

Actividad Subgerencia Area Superior
Presupusgstaria

Direceidny Subgerencia Financiers Gerencia
Coordinaciin . :

20, Autorizar la ceaddén de las -plazas del rengldn presupuestario 0il, Personal Permanente y
actividad presupuestal de Ia manera siguiente:

Actividad Presupuestaria Craacitn de Plaza Esca‘ia
- : . Salarial
01 Direccién y Coordinacion Subgerante Financiero 10
I T . o i Escala
Actividad Presupuestaria Creacion de Plazas . :
R L S - _ _ N Salarial. -
001 Direccitn y Coordinacién jefe de Divisién de Tesoreria 9
001 Direccidn y Coordinacién Analista de Tesoreria 5
ao1 Direccion y Coordinacion Analista de Tesoreria 5

. Escale
Salarial .

Actividad Presupuestaria : Creacitn da Plazas

| 001 Direccién y Coordinacion Ana!asta de Presupuesto 5

30, Autorizar los perfiles de fas plazas de conformidad con el documento gue forma parte de la
presente resolucidn y se identifican como:

a. "Anexe I de i3 Resolucion No.637-2018 Perfil del Puesto del Subgerente
Financiero”

b. Anexo IT de Iz Resolucion No.637-2018 Perfil del Puesto de Jefe de Division de
Tesoreria”

¢. “Anexo IIT de Ia Rﬁofucio’é No.637-2018 Perfii del Puesto de Analistz de
Tesoreria”

/‘:‘:. .
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Resolucidén No.637-2018
Hoja No. 3717

d. "Anexo IV de la Resolucion No.637-2018 Perfil de Pussto de Analista de
Tesoreris

e. "Anexo Vde la Resolucién No.637-2018 Ané!ista de Presupuesto”

4°, La presente resolucidon entrard en vigencia un dia después que se apruehe &l acta
correspondiente,
59, Notifiquese.

PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE, EXTIENDO LA PRESENTE CERHFICACION EN
DIECISIETE HOJAS DE PAPEL MEMBRETADO DE LA INSTITUCION, DEBIDAMENTE
CONFRONTADA CON SU ORIGINAL, EL DIECINUEVE DE DICIEMBRE DE DOS MiL
DIECIOCHO.

‘ !
=k wix) ‘ :
Licda. CINDY CONSUELO MONTENEGRG ASQU 2“ ;
SECRETARTO DE JUNTA DIRECTIVA® - o
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Resolucion No.537-2018
Hoja No.4/17

“Anexo I de la Resolucion No.637-2018 Perfil del Puesto det Subgerente Financiere”

BATOS DEL PUESTC

TITULO DEL PUESTO:
UNIDAD ADMINISTRATIVA:
PUESTO AL QUE REPORTA:
PUESTOS QUE SUPERVISA:

OBJETIVO DEL PUESTO

PERFIL DEL PUESTO

SUBGERENTE FINANCIERO

SUBGERENTE FINANCIERC
SUBGERENCIA FINANCIERA

GERENTE

DIVISION DE TESORERIA

DEPARTAMENTO DE CASGS PROPIOS
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
SECCION DE PRESUPUESTO

SECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Planificar, dirigir y supervisar las actividades de los Depariamentos, Divisiones y
Secciones bajo su direccién; asi también supervisar las operaciones financieras,
presupuestarias, sistemas de informacion, basados en una efectiva administracidn de la
gestion de riesgos, para garantizar que ks informacion financiera sea adecuada, veraz,
oportuna, verificable y velar por el resguardo de los activos de la Institucidn.
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Rasolucion No,637-2018
Hoja No.5/17

FUNCIONES:

1. Dirigir, planificar y supervisar todas las aclividades y procedimientos de los
Departamentos de Casos Propios, Tesoreria, Contabifidad y Seccion de
Presupuesto y Seccidn de Servicios Administrativos.

Desarrollar y recomendar politicas financieras para ia Institucion.

Revision y andlisis con el Gerente de los Estades Financieros, para la elaboracién

de informe ejecutivo y evaluacion de metas.

Revisién del informe de gjecucion presupuestaria con el Gerente y el Coordinador

de ssccidn de Presupuesio.

Coordinar y definir 2l presupuesto de ingresos v egresos del FHA.

Presidir en ¢l comité de inversiones.

Revisién de informe de disponibilidad de caja y bancos para toma de decisiones

de inversion.

Revision de la Politica Anual de Inversion con el Comité de Inversiones.

Programar y coordinar las tareas y actividades a desarrollar en el desempefio del

cargo, en funcién de las diferenies unidades que conforman esia Subgerencia.

10. Formar parte integrat del Comité de Riesgos y de Seguridad de la informacion.

11, Colaborar en asunfos especificos que solicite a Gerencia.

12. Evaluar frecuentemente los métodos y procedimientos de frabajo con el fin de
proponer ajustes y cambios para lograr mejores niveles de eficiencia.

13, Elaborar y presentar informes con la periodicidad que sea requerida, segun su
naturaleza.

14, Mantener constante comunicacion con funcionarios y empleados, asi como, con
personas y entidades externas para interacluar sobre asuntos de interés para el
instituto,

15. Mantener los conocimienios actualizados en aspectos técnicos relacionados con
las funciones del cargo.

16. Elaboracion det plan anual de trabajo y de capacitacion del personal, bajo su
direccion.

17. Elaborar y controfar la ejecucion del presupuesto mensual y anual de ia
Subgerencia.

18. Debera participar en las sesiones de Junta Directiva.

19. Realizar las Evaluaciones del Desempefio de personal bajo su direccion.

Nmon o~ 0N

o>

MARCO PARA LA ACCION

El ocupante del puesto para el correcto desempefio de fas funciones debe utilizar: Ley y
Reglamento del FHA, Reglamento de Relaciones Laborales del Personal del Institufo de
Fomento de Hipotecas Aseguradas FHA, Resoluciones de Junta Directiva del FHA,
Resoluciones aplicables en materia de competencia del FHA emitidas por fa Junia
Monetaria, Manual de Instrucciones Contables, Ley Organica de Presupuesto, Acuerdos
de Gerencia, Ley contra el Lavado de Dinero u Otros Actives, y su Reglamento, Ley de
Prevencion y Represién del Financiamiento del Terrorismo y sus Reglamentos,
Reglamento del Plan de Pensiones y Seguros para el Personal del FHA y cuaiquierotra ...
que afecte las actividades a su cargo. R

- P
s
2 ¥
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Resolucién No.637-2018
Hoja No. 6717

RELACIONES iNTERNAS ¥ EXTERNAS DEL PUESTO
Ef ocupante del pueste fiene relacién interna con fodas las dreas de la Institucidn y
axternamente con: Entidades Aprobadas, Direccidn Técnica del Presupueste, Ministerio

de Finanzas Pdblicas, Entidades Calificadoras de Riesgo, Superintendencia de Bancos,
Banco de Guatemala y usuarios del Sistema FHA.

RESPONSABILIDAD POR INFORMACION

£l ocupante del puesto es responsable por sl manejo de la informacidon confidencial del
instituto.

RESPONSABILIDAD POR EQUIPC Y MATERIALES

El ocupante de! puesto es responsable por el mobiliario y equipo de trabajo que le sea
asignado para |a realizacion de sus funciones.

CONDICIONES DE TRABAJO

£l ocupante del puesto desempefia sus funciones en las instalaciones de Ia Institucion.

HORARIOS

Debido a la naturaleza del puesto no esta sujeto a un horario especifico de trabajo para la
realizacién de sus aclividades; sin embargo deberd estar disponible cuando se le
requiera.

EXPERIENCIA LABORAL

Para e} puesto se requiere como minimo una experiencia laboral de cinco ahos en
puestos de direccién o gerenciales en Entidades Financieras, en &l area fi nanciera o

administrativa.

EDUCACION

El ocupante dei puesto debe poseer titulo universitaric de las carreras de Ciencias
Econdmicas o afines, con estudios de Maestria en Finanzas.
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Resolucion No.637-2018
Hoja No. 7717

CONOCIMIENTOS

El ocupante del puesto debe tener conocimientos: de Microsoft Office, Finanzas,
Administracién, Andlisis y Administracidn de riesges y elaboracién de modslos de

proyeccién financiera.
COMPETENCIAS

Planificacion
Comunicacion
Proachividad

Analisis

iniciativa

Toma de decisiones
Solucitn de Problemas
Coordinacién
Negociacidn
Asertividad

Autocontrol

Relaciones interpersonales.

“Anexo IT de Iz Resolucion Mo.637-2018 Perfil det Puesto de Jefe de Division de

Tesoreria”

PERFIL DEL PUESTO

JEFE DE DIVISION DE TESORERIA

DATOS DEL PUESTO

TITULO DEL PUESTO:
UNIDAD ADMINISTRATIVA;
PUESTO AL QUE REPORTA:
PUESTOS QUE SUPERVISA:

OBJETIVO DEL PUESTO

JEFE DE DIVISION DE TESORERIA
DIVISION DE TESORERIA
SUBGERENCIA FINANCIERA
ANALISTA DE TESORERIA

Velar por el cumplimiento de las actividades o procesos que garanticen la recepcion y
control de los ingresos y egresos de la institucibn y su adecuada y comecta
administracion, coordinando y supervisando Ia ejecucién de los planes y programas de fa
unidad a su cargo, a fin de garantizar la cancelacion de los compromisos de la institucion

ot T
e U T e
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" Resolucidn No.637-2018
Hoja No. 8/17

y apoyar en la colocacion acerlada de los recurses financieros conforme fa politica de
inversiones aprobada por la Junta Directiva del FHA vy demés politicas aplicables.

FUNCIONES:

1.

8.
8.

2
3
4.
5
6
7

Planificar las actividades a realizar por la Divisidon de Tesoreria, delegando
responsabilidades al personal a su carge.

Dirigir, coordinar y supervisar las actividades realizadas por el personal a su
cargo.

. Dirigir el proceso de emision de cheques de acuerdo a las politicas financisras

establecidas por el FHA.
Suministrar informacién confiable sobre las disponibilidades bancarias para que la
Seceidn de Presupuesto pueda programar los desembolsos a realizarse.

. Suministrar informacién confiable para gue conjuntamente con la Administracién

tomen decisiones en relacidn a las inversicnes.
Coordinar el presupuesto y la programacion de gastos aprobados por ef Ministerio
de Finanzas Piblicas,

. Coordinar ¢l proceso de gperiura, cierre ¢ aclualizacién de firmas auterizadas en

los diferentes bancos del sistema.

Coordinar el proceso de creacion y permisos de usuarios de banca en linea en los
diferenies bancos del sistema.

Controlar el movimiento de las diferentes cuentas bancarias mediante los procesos
eieculados por las secciones yfo unidades adscritas al depariamento.

10. Maniener informada a la Administracion de cualquier irregularidad detectada en el

movimiento contable y/o financiero de la institucidn.

11, Analizar y controlar el rendimiento por concepto de colocaciones financieras.

12, Exantinar, analizar y evaluar el movimiento de ingresos y egresos de la institucion.
13. Dirigir, coordinar y supervisar los flujos de caja.

14, Aprobar mediante firma: cheques y demas correspondencia de la divisidn a su

cargo.

15. Autorizar fransferencias Provenet y ACH.
16. Mantener reuniones periddicas con &l personal a su gargo.
17. Presentar informes peritdicos a la Gerencla sobre la disponibilidad financiera dela

institucion,

18. Supervisar, cantrolar v evaluar al personal a su cargo.
19, Cumplir con las normas y procedimientos en materia de seguridad integral,

establecidos por el FHA.

20. Elaborar informes periddicos de las aclividades realizadas.
21. Realizar cualquier otra tarea afin que le sea asignada por la Subgerencia

Financiera.
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MARCO PARA LA ACCION

El ocupante del puesto para el correcto desempefio de fas funciones debe utilizar: Ley v
Reglamento det FHA, Reglamento de Relaciones Laborales del Personal de Instituto de
Fomento de Hipotecas Aseguradas FHA, Resoluciones de Junta Directiva y Junta
Monetaria, Manual de Instrucciones Contables, Ley Organica de Presupuesto, Acusrdos
de Gerencia, Ley contra ef Lavado de Dinero u Otros Actives, v su Reglamento, Ley de
Prevencitn y Reprasién del Financiamiento def Terrorismo y sus Reglamentos.

s RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS DEL PUESTO

El ococupante del puesto tiene relacion interma con todas las areas de la Institucion,
Externamenie con: Entidades Aprobadas, Direccidn Técnica del Presupuesto, Ministerio
de Finanzas Publicas, Entidades Calificadoras de Riesgo, Superiniendencia de Bancos,
Banco de Guatemala vy usuarios del Sistema FHA.

RESPONSABILIDAD POR INFORMACION

El ocupante del puesto es responsable 'por el manejo de la informacién confidencial del
Instituto.

RESPONSABILIDAD POR EQUIPO Y MATERIALES

El scupante del puesto es responsable por el mobiliario y equipo de frabajo que le sea
asignado para la realizacion de sus funciones.

CONDICIONES DE TRABAJO

El ocupante del puesto desempefia sus funciones en las instalaciones de la institucion.

HORARIOS

Debido a la naturaleza del puesto no esta sujeto a un horaric especifico de trabajo
nara la realizacion de sus actividades; sin embargo debera estar disponible cuando se
fe requiera.

EXPERIENCIA LABORAL

Para el puesto se requiere como minimo una experiencia laboral de cinco afios en
puesios de direccidn o gerenciales en Entidades Financieras, especialmente en el area de

tesoreria.
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EDUCACION
El scupants del puesto debe poseer titulo universitario como Contador Piblico y Auditor.

CONOCIMIENTOS

E! ocupante de! puesto debe tener conocimientos: de Microsoft Office, érea contable y
financiera,

COMPETENCIAS

Planificacién
Comunpicacion
Proactividad

Andiisis

Iniciativa

Toma de decisiones
Solucion de Problemas
Coordinacion
Negociacion
Asertividad

Autocontrol

Relaciones interpersonaies.

“anaxo FIT de Iz Resclucidn No.637-2018 Perfil de Analista de Tesoreria®

PERFIL DEL PUESTO
ANALISTA DE TESORERIA
DATOS DEL PUESTO
TITULO DEL PUESTD: ANALISTA DE TESORERIA
UNIDAD ADMINISTRATIVA: DIVISION DE TESORERIA
PUESTO AL QUE REPORTA: JEFE DE DIVISION DE TESORERIA
PUESTOS QUE SUPERVISA: NINGUNO
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OBJETIVC DEL PUESTO

Ejecutar los procesos adminisirativos de los distintos iramites desarroliados en la Division
de Tesoreria, revisando, clasificando y registrando documentos de diversa indole y
aplicando correctamente ias normas y procedimientos definidos para ello, a fin de dar
cumplimiento a cada uno de l0s procesos.

FUNCIONES:

1. Revisar que las rdenes de pago estén correctamente elaboradas y contengan los

soparies respeciivos.

Clasifica las drdenes de pago segtin conceptos y monios.

Registra y envia las drdenes de pago, seglin monto establecido, a las autoridades

competentes para autorizar el pago.

Registrar y emitir retencién del Impuesto Sobre ia Renta de la Institucion a las

drdenss de pago a las que apligue la correspondients deduccion.

Recibe v codifica manualmente las ordenes de pago, segin lista de conceplos ¢

mofivos de pago.

6. Transcribe en ef computador la informacién contenida en las érdenes de pago para
ingresarta en el sistema respectivo.

7. Desglosa listas de cheques y las organiza por dependencias y bancos.

8. Recibe y chequea drdenes internas para fransferencias bancarias debidamente
canformadas, calcutando monio de las mismas y verificando la informacién de los

— Mismos.

= 9. Enltrega las Ordenes intemas conformadas y sus raspectivos soportes a su
supetior inmediato para su autorizacion,

10, Levanta informe de irregularidades detectadas en los procesos ¢ informa a su
superior inmediato,

11. Elabora formatos, oficios y otros documentos requeridos en la divisién.

12. Recibe, revisa, clasifica, archiva v despacha documentos de oficina consignados
por los usuarios de la divisién. '

13. Cumple con las normas y procedimientos en materia de seguridad integral,
establecidos por la organizacion.

14. Seguimiento a los desembolsos por parte de los bancos (liquidaciones)

15. Seguimiento a los casos por escriturar que ya tienen Resolucion de Junta
Directiva.

16. Mantiene en orden equipo y sitic de trabajo, reportando cualguier anomalia.

17. Elabora informes periddicos de las actividades realizadas.

18, Realiza cualquier otra tarea afin que le sea asignada por su superior.

L
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MARCO PARA LA ACCION

El ocupante del puesio para el correclo desempefio de fas funciones debe utitizar: Ley y
Reglamenic del FHA, Reglamento de Relaciones Laborales del Personal de Instituto de
Fomento de Hipolecas Aseguradas FHA, Resoluciones de Junta Directiva y Junta
Monetaria, Manua! de Instrucciones Contables, Ley Organica de Presupuesto, Acuerdos

de Gerencia, Ley contra el Lavado de Dinero u Otros Activos, y su Reglamente, Ley de
Prevencion y Represion del Financiamiento del Terrorismo vy sus Reglamenios.

RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS DEL PUESTO

El ocupante del puesto tiene relacidn interna con todas las dreas de (a Institucion,
Externamente con: Entidades Aprobadas y Bancos del Sistema.

RESPONSABILIDAD POR INFORMACION

El ocupante del puesto es responsable por el manejo de la informacion confidencial del
Instituto.

RESPONSABILIDAD POR EQUIPO Y MATERIALES

El ocupante del puesto es responsable por ef mobiliario y equipo de trabajo que le sea
asignado para la realizacion de sus funciones.

CONDICIONES DE TRABAJO
El ocupante del puesto desempefia sus funciones en las instalaciones de la Institucion.
HORARIOS

De lunes a viernes de 8:00 a 16:00 horas. Disponibilidad de horario cuando se reguiera.

EXPERIENCIA LABORAL

Para el puesto se requiere como minimo una experiencia laboral de tres afios en puesios
contables.

EDUCACION

El ccupente del puesto debe poseer titlulo de Educacion Media en la camrera de Perilo
Cortador y estar cursando como minimo sf quinto semestre de la carrera de Contador

Publico y Auditor.
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CONOCIMIENTOS

El ocupante del puesio debe tener conocimientos: de Microsoft Office, drea contable y
financiera.

COMPETENCIAS

Pianificacion
Responsabilidad
Puntualidad

Organizacion

Proactividad

Relaciones Interpersonales

“Anaxo TV de Iz Resolucidn No. 637-2018 Perfil de Analfista de Tesoreria™

PERFIL. DEL PUESTO
ANALISTA DE TESORERIA

DATOQS DEL PUESTO
TITULC DEL PUESTO: ANALISTA DE TESORERIA
UNIDAD ADMINISTRATIVA: DIVISION DE TESORERIA :
PUESTO AL QUE REPORTA! JEFE DE DIVISION DE TESORERIA
PUESTOS QUE SUPERVISA: NINGUNO
OBJETIVO DEL PUESTO

Eiecutar los procesos administrativos de los distintos tramites desarrollados en la Division
de Tesoreria, chequeando, clasificando y registrando documentos de diversa Indole y
aplicando correctamente las normas vy procedimientos definidos para ello, a fin de dar
cumplimiento a cada uno de oS procesos.

FUNCIONES:

Recibir y registrar los ingresos y pagos generados por fa Institucion.

Maneja y registra los gastos de la caja general.

Lieva libro de registra de cheques emitidos por la Divisidn de Tesoreria, indicando
tos datos contenidos en los cheques.

Ordena v elabora relacion de cheques devueltos, indicande dalos de los cheques,
concepto ¥ razdn de devolucion, para informar a control financiero,

L.ieva controf de caducidad de los cheques emitidos y depositados en cgja.

Revisa los archivos para desincorporar de éstos los cheques que no han sido
retirados por sus beneficiarios y han caducado.

G s N
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7. Anula chegues caducados.

8. Elabora relacion de cheques caducados y anulados, para ser enviados a la
seccion de control financiero para su respectivo registro.

8. Elabora oficio de orden de suspensidon de pago por cheques extraviados por el
personal y lo envia al banco involucrada,

10. Lieva &l control de las listas de cheques enviados al banco.

11. Suministra informacion a los usuarios del servicio sobre los cheques anulados o
caducados y cualquier otra informacion requerida correspondiente a la unidad.

12. Suministra informacion a la unidad de contabilidad, sobre los cheques que han
caducado.

413. Elabora formatos, oficios y otros documentos requeridos por la division.

14. Recibe, revisa, clasifica, archiva y despacha documentos de oficina consignados
por los usuarios de la unidad.

15. Cumple con las normas y procedimientos en materia de seguridad integral,
establecidos por la organizacion.

16. Mantiene en orden equipo y siie de trabajo, reporfando cualquier anomalia.

17. Elabora informes periddicos de las aclividades realizadas.

18. Realiza cualquier otra tarea afin que le sea asignada.

19. Aplicacién de abonos a capital repartados por los bancos del sistema.

20. Realizar cobro de primas de seguros a los bancos.

21. Realiza cualkquier otra {area afin que le ses asignada por su superior.

MARCO PARA LA ACCION

El ocupante del pussto para el correcto desempefio de las funciones debe utilizar: Ley y
Reglamento del FHA, Reglamento de Relaciones Laborales de! Personal de Institulo de
Fomento de Hipotecas Aseguradas FHA, Resoluciones de Junia Directiva y Junia
Monetaria, Manual de Instrucciones Comtables, Ley Orgénica de Presupuesto, Acuerdos
de Gerencia, Ley contra el Lavado de Dinero u Otros Activos, y su Reglamento, Ley de
Prevencion y Represién del Financiamiento del Terrorismo y sus Reglamentos.

RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS DEL PUESTO

El ocupante del puesto tiene relacidn interna con todas las dreas de la institucion,
Externamente con: Entidades Aprobadas y Bancos del Sistema.

RESPONSABILIDAD POR INFORMACION

Ei ocupante del puesto es responsable por el manejo de la informacién confidencial del
instituto.

RESPONSABILIDAD POR EQUIPO Y MATERIALES

£l ocupante del puesto es responsable por et mobiliardc y equipo de trabajo que le sea
asignado para la realizacion de sus funciones.
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CONDICIONES DE TRABAJO

El ocupante del puesto desempena sus funciones en las instalaciones de la Institucion.
HORARIOS

De lunes a viernes de 8:00 a 16:00 horas. Disponibilidad de horario cuando se requiera.

EXPERIENCIA LABORAL.

Para el puesto se requiere como minimo una experiencia laboral de tres afios en puestos
contables,

EDUCACION

£l ocupante del puesto debe poseer titulo de Educacién Media en la carrera de Perito
Contador y estar cursando como minimo ef quinto semestre de la carrera de Contador
Piblico v Auditor.

CONOCIMIENTOS

El ocupante del puesto debe tener conocimientos: de Microsoft Office, area contable y
financiera.

COMPETENCIAS

Planificacion
Responsabilidad
Puntualidad

Croanizacion

Proactividad

Relaciones Interpersonales

“Anexo V de la Resolucion No.637-2018 Perfil del Puesto de Analista de Presupuesto”

PERFIL DEL PUESTO
ANALISTA DE PRESUPUESTO

DATOS DEL PUESTO

TITULO DEL PUESTO: ANALISTA DE PRESUPUESTC
UNIDAD ADMINISTRATIVA: SECCION DE PRESUPUESTO
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PUESTO AL GUE REPORTA: COORDINADOR DE SECCION DE PRESUPUESTO
PUESTOS QUE SUPERVISA: NO SUPERVISA PERSONAL

OBJETIVO DEL PUESTO

Asistir y apoyar en Ia elaboracion del Proyecto de Presupuesto de la institucidn e informes
gue se remitan a la Direccién Técnica de Presupuesio v Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia, asi también, monitorear la ejecucion presupuestaria.

FUNCIONES

Verificar la disponibilidad en los rengiones presupuestarios.

. Realizar el registro de las pdlizas.

. Realizar la proyeccion de gastos e ingresos para fa preparacién del Proyecto de
Presupuesto.

. Coiaborar con fa revision ingresos y egresos del presupuesio.

. Asignar codificacién presupueslaria a los egresos del Instituto.

. Colaborar con la elaboracion dal cierre contabls a nive! presupusstario.

. Elaborar fas modificaciones presupuesiarias.

. Realizar cualguier otra actividad afin al puesto que le sea asignada por sus

supericres.

Co~Iman whar

MARCO PARA LA ACCION

El ocupante del puesto para el correcto desempefio de las funciones debe utilizar: Ley del
Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas Decreto 1448, Reglamento de Relaciones
Lahorales del Personal de Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas FHA,
Resoluciones de Junia Directiva, Acuerdos de Gerencia, asi también con ¢l Manual de
Clasificacion Presupuestaria de! Sector Pablico, Ley Orgénica dal Fresupuesto y su
Reglamento, Ley de Cantrataciones del Estado y Nomenciatura Contable.

RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS DEL PUESTO

£l ocupante del puesto tiene relacidn interna con las fodas las areas del insfituto.
Externamente con: la Direccién Técnica del Presupuesto y la Secretaria de Planificacién y
Programacion de la Presidencia.

RESPONSABILIDAD POR INFORMACION

El ocupante del puesto es responsable por el manejo de la infnrmacmn confidencial de!‘ .

Instituto.
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RESPONSABILIDAD POR EQUIPO Y MATERIALES

£i ocupante del puesto es responsable por el mobiliario v equipo que le sea asignado para
fa realizacién de sus funciones.

CONDICIONES DE TRABAJO
El ocupante def puesto desempefia sus funciones en las instalaciones de la Institucién.

HORARIOS

De lunes a viernes de 8,00 a 16:00 horas. Disponibilidad de horario cuando se requiera.

EXPERIENCIA LABORAL

E! ocupante del puesio requiere una experiencia laboral de dos afios en puesios
relacionados con la planificacion, ejecucidn y control de presupuesto.

EDUCACION

El ocupante del puesto debe poseer titulo de Educacion Media en la carera de Perito
Contador y estar cursande como minimo el quinto semestre de la carrera de Contador

Puoblico y Auditor.
CONOCIMIENTOS

El ocupante del puesto debe tener conocimientos de Microsoft Office y de las operaciones
del Institulo y aplicacion de técnicas presupuestarias.

COMPETENCIAS

Planificacion

Trabajo en equipo

Analisis

Discrecidn

Relaciones inlerpersonales
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EL SECRETARID DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE FOMENTO DE HIPOTECAS
ASEGURADAS -FHA-, CERTIFICA: QUE HA TENIDO A 1A VISTA LA RESOLUCION DE
JUNTA DIRECTIVA NUMERO SEISCIENTOS TREINTA Y OCHO GUION DOS MIL
DIECIOCHO (638-2018), EMITIDA POR ESTE ORGANO COLEGIADO EN SU SESION
ORDINARIA DEL ONCE DE DICIEMBRE DE DOS MIL DIECICCHO; CONTENIDA EN EL
PUNTO TERCERO DEL ACTA CINCUENTA Y DOS GUION DOS MIL DIECIOCHO (052-
2018) APROBADA EL DIECIOCHO DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL DIECTOCHO, QUE

TEXTUALMENTE DICE:

RESOLUCION NUMERO 638-2018

AUTORIZACION PARA LA CREACION DE PLAZAS DEL RENGLON PRESUPUESTARIO 011
PERSONAL PERMANENTE, EN LA ACTIVIDAD PRESUPUESTAL 001 DIRECCION Y
COORDINACION

La Junta Directiva dal FHA,

Considerando;

Que la Constitucidn Politica de fa Repiblica de Guatemala establece que las entidades
descentralizadas del Fstado podrdn dictar sus propias disposiciones relativas al régimen de las
relaciones laborales;

Considerando:

Que conforme @ lo gue establece el Plan Estratégico 2019-2022 dentro del objetivoe especifico de
Fortalecimiento de Estructura Organizacional del Instituto, es preparar a la Institucidn para los
nuavos retos de mejora continua;

Considerando:

Que de acuerdo al provecto de reestructuracién Administrativa presentado por la Gerencia v el
Departamento de Recursas Humanos, se formuld el estudio organizacienal que contiene la cadena
de valor, la cual constituye el eje principal para ! establecimiento de una nueva estructura que
responda a los objetivos trazados en el Plan Estratéglco 2019-2022 del FHA;

Considerando:

Que de conformidad con lo establedido en el articulo 11 literal 0) del Decreto nimero 1448 del
Congreso de la Reptblica de Guatemala, Ley del Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas, fa
Junta Directiva debe ejercer todas las demds funciones que le correspondan de acuerdo con fa ley;
y, con base a lo anterior, es necesaria la autorizacidn para la creacidn de plazas del rengién
presupuestario 011, Personal Permanente para el cumplimiento de los fines def FHA;
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Por Tanto:

Con base en lo considerado, vy lo que para ¢! efecto preceptian los articulos 2 literales a) y d), 3
literal d) y 11 literal o) del Decreto nGmero 1448 del Congreso de la Repiblica de Guatemala, Ley
del Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas; v, 25 de fa Ley Organica del Presupuesto.

Resuelve:

10 Avtarizar la creacién de la Subgerencia siguiante:

Actividad Subgerencia Area Superiar
Presupuastaria

! ooz : [reccidny Subgerentia de Informatica _ Gerencia
a i Coordinacidn '

i
i

20, Autorizar la creacidn de las plazas del rengidn presupuestario 011, Personal Permanente y
actividad presupuestal de la manera siguiente:

B ' ) Escala
Actividad Presupuestaria Lreau;oﬂ de Plazaa ey -
‘ RS . - - Salarial

001 Direccion y Coordinacion Suhgerente de informatica 10

Escala

Actividad Presupuestaria : ' Creacidn de Plazas L
' - ) , _ - Salarial

001 Direcciény Coordiacién Jefe de Division de Informatica 9

39, Autorizar los perfiles de las plazas de conformidad con el documento que forma parte de la
presente resolucion v se identifican como:

3. "Anexc I de la Resolucién No.638-2018 Perfil del Puesto del Subgerente de
Informatica”

B Anexo I de i3 Resolucion No.638-2018 Pearfil def Puesto de Jefe de Division de
Informdtica”
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4%, ta presente resolucién entrard en vigencia un dia después que se apruebe el acta
correspondiente.
5°, Notifiguese.

PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE, EXTIENDO LA PRESENTE CERTIFECACION EN
NUEVE HOJAS DE PAPEL MEMBRETADO DE LA INSTITUCION, DEBIDAMENTE
CONFRONTADA CON SU ORIGINAL, EL DIECINUEVE DE DICIEMBRE DE DOS MIL
DIECIOCHO,

Licda. CINDY CONSUELO MQNT&NEGRO VASQBEZ.
SECRETARIO DE JUNTA DIRECTIVA ~~i7ilx
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“anexo Ide Ia Resolucion No.638-2018 Ferfil def Pussto del Subgerénte de
Informatica”

PERFIL DEL PUESTO,
SUBGERENTE DE INFORMATICA

DATOS DEL PUESTO

TITULO DEL PUESTO: SUBGERENTE DE INFORMATICA
UNIDAD ADMINISTRATIVA: SUBGERENCIA DE INFORMATICA
PUESTO AL QUE REPORTA: GERENTE )

PUESTOS QUE SUPERVISA: DIVISION DE INFORMATICA

OBJETIVO DEL PUESTO

Coordinar las acciones de la Division de Informéatica pars proveer soluciones de
tecnologias de informacion, a través de Ia planeacion e integracion de las actividades
requeridas con el objetive de suministrar herramientas tecnologicas gue faciliten ef logro
de Jos objetivos institucionales.

FUNCGIONES:

1. Elabora periddicamente pianes estratégicos y operativos en tecnologlas de

informacion y en materia de seguridad informética.

Administra los recursos bajo su responsabilidad.

Comunica los planes, objetivos, metas, polificas, normas y procedimientos al

personal a su cargo.

Coordina la atencién y resolucion de problemas y requerimientos.

Dirige procesos de evaluacion y cambios tecnologicos.

Evalaa sistemas v procesos.

Define enfoques v estrategias de gestion tecnoldgica.

Promueve el desarrolio de proyactos de tecnologia de informacién ylo

comunicagion.

Propone ef uso de herramientas tecnolégicas en el ambiente de trabajo de los

uSuarios.

10. Establece medidas de rendimiento v control de calidad del proceso de desarrolio 7070
de productos y servicios de tecnologia de informacion.

N
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11. Establece métodos y estandares relativos al proceso de desarroilo de productos y
servicios de tecnologia de informacion yo comunicacidn,

12. Eslablece normas y procedimientos correspondientes al irabajo a desarroliaren ia
divisién a su cargo.

13. Participa en reuniones y/o comisiones.

14. Asiste a la direccion en la formulacion, gestién y evaluacion de planes y proyecios
en el drea de su competensia.

15. Supervisa que los usuarios cumplan con las nomas y procedimientos establecidos
para la prestacion del servicio.

16, Realiza respaido de informacion.

17. Documenta los trabajos realizados.

18. Cumple con las normas y procedimientos en materia de seguridad integral,
astablecidos por la organizacion.

18. Cumple los lingamientos, normas y procedimienios administratives y técnicos
establecidos por la organizacion.

20. Mantiene en orden equipo vy sitic de frabajo, reportande cualquier anomalia.

21. Realiza cualquier otra tarea afin que le sea asignada

MARCO PARA LA ACCION

El ocupante del puesto para el correcto desempefio de las funciones debe utilizar; Ley y
Reglamento del FHA, Reglamento de Relaciones Laborales del Personal de Instituic de
Fomento de Hipotecas Aseguradas FHA, Resoluciones de Junta Directiva y Junta
Monetaria, Ley Organica de Presupuesto, Acuerdos de Gerencia, Ley contra el Lavado
de Dinero u Otros Activos, v su  Reglamento, Ley de Prevencién y Represién del
Financiamiento del Terrorismo y sus Reglamenios.

RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS DEL PUESTO

El ocupante del puesto tiene relacion intema con todas ias areas de la Institucion,
Externamente con empresas que brindan servicio de hardware, software y solucionas
informaticas de procesos ordinarios y de seguridad informatica, enfre otras.

'RESPONSABILIDAD POR INFORMAGION

El ocupanie del puesic es responsable por el manejo de la informacién confidencial del
Instituto.

RESPONSABILIDAD POR EQUIPO Y MATERIALES

El ocupante del pussto es responsable por el mobiliario y equipo de trabaje que le sea
asignado para la realizacion de sus funciones.

CONDICIONES DE TRABAJO

El ocupante del puesto desempefia sus funciones en las instalaciones de la Institucion.
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HORARIOS

Debide a la naturaleza del puesto no esta sujeto a un horario especifico de trabajo
para la realizacion de sus actividades; sin embargo debera estar disponible cuando se
le requiera.

EXPERIENCIA LABORAL

Para el puesic se requiere como minimo una experiencia laboral de cinco afios en
puestos de direccion o gerenciales en ef drea de Informética.

EDUCACION

El ocupante del puesto debe poseer tiiulo universitario de Ingeniero en Sistemas, poseer
como minimo res cerlificaciones en el area de informatica.

CONOCIMIENTOS

E! ocupante del puesto debe tener conocimientos en bases de datos operativos, redes v
comunicaciones, infraestructura tecnolbgica, politicas de seguridad informéatica y ofros
conocimientos acordes al puesto a ocupar.

COMPETENCIAS

Andlisis

Iniciativa
QOrganizacion
Planificacion
Orden

Disciplina
Alencion al detalle

R
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“Anexo I de fa Resolucion No.638-2018 Perfil del Puesto de Jefe de Division de
Informética™

PERFIL DEL PUESTO
JEFE DE DiVISION DE INFORMATICA

DATOS DEL PUESTO

TITULO DEL PUESTO: JEFE DE DIVISION DE INFORMATICA

{INIDAD ADMINISTRATIVA: DIVISION DE INFORMATICA

PUESTO AL QUE REPORTA: SUBGERENTE DE INFORMATICA

PUESTOS QUE SUPERVISA: JEFE DEL. DEPARTAMENTO DE INFORMATICA
OBJETIVO DEL PUESTO

Gestionar la plataforma tecnoltgica para la mejora & innovacion de procesos y servicios,
optimizando las capacidades del instituto mediante el uso de tecnologias de informacidn.

FUNCIONES:

1.

I B NS N

Proponer y coordinar ef desarrollo, mejora y oplimizacion continua de los sistemas
de informacitn v estandares de calidad.

Definir politicas y estandares de seguridad de la informacion

Planificar, disefiar, ejecutar y monilorear la esirategia tecnolbgica de informacion
para el FHA.

Mantener iz operalividad y disponibilidad de los sistemas de informacion y
servicios basados en tecnologias de informacian.

Emitir opinién técnica especializada en temas vinculados a la tecnologia de la
informacion.

Formulacion de términos de referencias para la adquisicidn de equipos,
accesorios, repuestos, insumos y demdas elementos necesarios relacionados con
el uso de tecnologias de la informacién, as/ como la contratacidén de servicios
conexos, siendo responsable de emitir la conformidad técnica respectiva y
definiendo los niveles de servicios.

Supervisar y evaluar ef alineamiente de los sistemas de informacidn a 1os proceso
de lz institucidn.

Asesorar y recomendar a la Direccion del Instituto en las soluciones tecnolégicas,
propiciando la innovacion de procesos y servicios electronicos.
Facilitar los medios tecnoldgicos gue fomenten la transparencia y acceso a ia
Informacion en el ambito institucional. i
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HORARIOS

Debido a la naturaleza del puesto no esta sujeto a un horario especifico de trabajo
para la realizacion de sus actividades; sin embargo debera estar disponible cuando se
le requiera.

EXPERIENCIA LABORAL

Para el puestoc se requiere como minimo una experiencia laboral de cinco afios en
pueslos de jefatura en el area de Informatica,

EDUCACION

El ocupante del puesto debe poseer titulo universitario de Ingeniero en Sisiemas, poseer
como minimo una certificacion en el drea de informatica.

CONOCIMIENTOS

El ocupante del puesto debe tener conocimienios en bases de datos operativos, redes y
comunicaciones, infraestructura tecnolgica, politicas de seguridad informatica.

COMPETENCIAS

Analisis

Iniciativa
Organizacion
Planificacién
Orden

Disciplina
Atencion al defalle
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EL SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE FOMENTO DE HIPOTECAS
ASEGURADAS -FHA-, CERTIFICA: QUE HA TENIDO A LA VISTA LA RESOLUCION DE
JUNTA DIRECTIVA NUMERO SEISCIENTOS TREINTA Y NUEVE GUION DOS MIL
DIECIOCHO (639-2018), EMITIDA POR ESTE ORGANO COLEGIADO EN SHU SESION
ORDINARIA DEL ONCE DE DICIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO; CONTENIDA EN EL
PUNTOQ TERCERO DEL ACTA CINCUENTA Y DOS GUION DOS MIl DIECIOCHO (0352~
2018) APROBADA EL DIECIOCHO DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL DIECIOCHO, QUE
TEXTUALMENTE DICE:

RESOLUCION NGMERO 639-2018

AUTORIZACION PARA LA CREACION DE PLAZAS DEL RENGLON PRESUPUESTARIO 011
PERSONAL PERMANENTE, EN LA ACTIVIDAD PRESUPUESTAL 002 SEGURO DE
HIPOTECA

La Junta Directiva del FRA,

Considerando:

Que la Constitucidn Politica de {z Replblica de Guatermala establece que las entidades
descentralizadas del Estado podran dictar sus propias disposiciones relativas al régimen de las
relaciones laborales;

Considerando:;

Que conforme a lo gue establece el Plan Estratégico 2019-2022 dentro del objetivo especifico de
Fortalecimiento de Estructura Organizacional del Instituto, es preparar & la Institucion para los
muevos retos de mejora continua;

Considerando:

Que de acuerdo al provecto de reestructuracCion Administrativa presentado por la Gerencla vy el
Departamento de Recursos Humanos, se formuld el estudio organizacional que contiene la cadena
de valor, la cual constituye el eje principal para el establecimiento de una nueva estructura que
responda a los objetivos trazados en el Plan Estratégico 2019-2022 del FHA;

Considerando:

Que de conformidad con lo establecido en el articulo 11 literat o) del Decreto numero 1448 del
Congreso de la Reptblica de Guatemala, Ley del Instituto de Fomento de Hipatecas Aseguradas, la
Junta Directiva debe ejercer todas las demas funciones que le correspondan de acuerdo con la ley;
y, con base a lo anterior, es necesaria la autorizacidn para fa creacién de plazas del renglén
presupuestario 011, Personal Permanente para el cumplimiento de los fines del FHA;

/
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Por Tanto:

Con base en lo considerado, v lo que para el efecto preceptian los articulos 2 literales a) y d), 3
literal d) y 11 literaf o) del Decreto nimero 1448 del Congreso de la Repiblica de Guatemala, Ley
del Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas; v, 25 de la Ley Orgénica del Presupuesto.

Resuelve:

“Escala

Actmdad Presupupstana o _ : C.reacean de P%azas I
002 Seguro de H;poteca .iefe de Dms:én Comercial 9
002 Seguro de Hipoteca Profesionat £stratégico de Proyectos 7
062 Seguro de Hipoteca Profesionat en Infeligencia de Negocios 7

30, Autorizar los perfiles de las plazas de conformidad con el documento que forma parte de la
presente resalucion y se identifican como:

a8, “nexo Idelz Resolucidn No.G39-2018 Perfi del Jefe de Division Comercial’

b. Anexc IT de Iz Resolucion No.639-2018 Perfil del Puesto de Profesional
Estratégico tle Proyectos”

¢, “Anexoc IIT de Iz Resclucion No.639-2018 Perfil del Puesto de Profesional en
Inteligencia de Negocios”

49, La presente resolucidn entrard en vigencla un dia después que se apruebe & aca
correspondiente.
5°, Nobifiguese.

PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE, EXTIENDO LA PRESENTE CERTIFICACIGN EN
ONCE HOJAS DE PAPEL MEMBRETADO DE LA INSTITUCION, DEBIDAMENTE
CONFRONTADA CON SU GR:GINAL, EL DIECINUEVE DE DICIEMBRE DE DOS MIL
DIECIOCHO.

Licda. CINDY SONSUELO MONTENEGR?:?JA?QUEK“ /
SECRETARIO DE JUNTA DIRECTIVA
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“Anexo I de la Resolucion No.638-2018 Perfil del Jefe de Divisidn Comercial”

PERFIL DEL PUESTO
JEFE DE DIVISION COMERCIAL
DATOS DEL PUESTO
TiTULO DEL PUESTO: JEFE DE DIVISION COMERCIAL
UNIDAD ADMINISTRATIVA: SUBGERENCIA DEPROYECTOS Y VIVIENDAS
- PUESTO AL QUE REPORTA: SUBGERENTE DE PROYECTOS Y VIVIENDAS
PUESTOS QUE SUPERVISA! PROFESIONAL ESTRATEGICO DE PROYECTUS

PROFESIONAL EN INTELIGENCIA DE NEGOCIOS

OBJETIVO DEL PUESTO Y FUNCIONES

Dirigir y gestionar de manera proacliva las actividades necesarias para la generacion de
nuevos seguros a través de un plan estratégico comercial, enfocado en la atraccién de
nuevos desarrolladores, por medio de [a bisqueda, alencidn, seguimiento y la adecuada
asesoria de los mismos para que nueves proyecios se encuentren dentro del sistema
FHA.

FUNCIONES

Atencidn a los desarroliadores

1. Coordinar el acercamienio y asescramiento a Desarrolladores, Promolores vy
Constructores, gue desarrolien provecios habitacionales que no se encueniren
dentro del Sistema FHA coma principal objetivo.

2. Brindar un servicio perscnalizado a nueves Desarrolladores para dar a conocer al
FHA y los beneficios del sistema.

3. Asesorar y acompafiar en los procedimientos para e! ingreso de expedientes para
la Elegibitidad de Proyectos de manera agil.

4, Desarroftar planes de monitoreo, seguimiento y comunicacion periodica del estatus
de del proceso de Elegibilidad hacia los desarrolladores.

5. Coordinar ia visita y seguimiento periédico a Desarrolladores de Proyeclos, para
asesoria especifica.

6. Promover, participar y asesorar en diversos eventos para comunicar fas veniajas
del sistema FHA a nuevos desarrolladores.

7. Fomentar y consolidar relaciones entre fos desarroliadores y FHA.

8. Gestionar la comunicacién con los desarrolladores durante y posterior al proceso
de elegibilidad de provecios para la solucin de conflictos.

9. Gestionar 12 generacidn de documentos y estadisticas de clerrs de cada uno de

los proyectas que hayan sido elegibles.
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Procesos de Compras y Administrativos

10. Elaboracién de términos de referencia para compra de productos o servicios por
medic de Oferta Electronica, procesos de cotizacian y licitacién relacionados con
el departamento.

11. Elaborar un plan de capacitacion para el personal a su cargo.

12. Apoyo para llevar un control de lo ejecutado del presupuesto aprobado.

Eventos y capacitaciones

13. Coordinar la participacion del FHA en eventos relacionados con el desarrolio de
vivienda.

14. Coordinar las capacitaciones personalizadas para dar a conocer los diferentes
procesos especificos del FHA & desarrolladores inmobiliarios que trabajen o
desean trabajar con el sistema FHA, con la finalidad de agilizar el ingresc de
expedientes de elegibilidad de proysctos.

investigacion y Desarrollo

15. Coordinar la recopilacion y generacion de informacidn relevante en base a la
elaboracidn de datos estadisticos de la institucidn y de estudios de mercado del
sector de Ia vivienda que se deban adquirir.

16. identificar herramientas de inteligencia de negocio para el manejo de Iz
informacién y el asescramiento a nuevos desarrolladores.

17. identificar nuevas oporiunidades de negocio y de mercado para el crecimiento y
logro de nuevos seguros de hipoteca z través de |z slegibilidad de provactos.

Oiros
18. Elaborar informes y documentacion requerida por el isfe inmediato.
19. Monitoree en los diferentes medios de comunicacion y medios digitales
relacionados con el desarrollo de vivienda.
20. Realizar todas las actividades inherentes al cargo.

MARCO FARA LA ACCION

El ocupante de! puesto para el correcto desempefio de las funciones debe ufilizar; Ley del
Instituto de Fomento de Hipolecas Assguradas, Decretoe Gubernativo No. 1448, Ley de
Contrataciones del Estado decreto No, 57-92 del Congreso de la Replblica y Reglamento
de Relaciones Laborzles del Personal del Instifulo de Fomento de Hipolecas Aseguradas
FHA, Acuerdos de Gerencia y Resoluciones de Junta Directiva.
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RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS DEL. PUESTC

E! ocupante del puesto tiene relacidn inlerna con lodas las dreas ds la Institucion.
Externamente con; Instituciones relacionadas con la vivienda y construccion,
constructores, promotores y desarroliaderes.

RESPONSABILIDAD POR INFORMACGION

El ocupante del puesto es responsable por ef manejo de la informacion de forma
confidencial relacionada con estrategias det FHA, promocion, investigacion y mercado que
sean generados o adquiridos por el FHA.

RESPONSABILIDAD POR EQUIPO Y MATERIALES

Ei ocupante del puesto es responsable por &l mobiliario y equipo que le asea asignado
para iz realizacidn de sus funciones.

CONDICIONES DE TRABAJO

El ocupante del puesio desempefia sus funciones en las instalaciones de la Institucidn y
fas oficinas de promotores, constructores, proyectos e instituciones relacionadas con el

desarrcllo de vivienda,
HORARIOS

Debido a la naturaleza del puesto no estd sujeto a un harario especifico de trabajo para la
realizacion de sus actividades; sin embargo debera estar disponible cuando se le reguiera
¥ para asistir  eventos y reuniones.

EXPERIENCIA LABORAL:

El ocupante del puesio requiere una experiencia como minimo de dos afios en el
desempefio de labores relacionadas con el desarrollo o la administracién de proyectaos

inmobiliarios,
EDUCACION:

El ocupante de! puesto debe poseer titulo universitario en las cameras de Arquitectura o
Ingenieria Civil, con Maestria o Certificacion relacionada 2 la Administracion o Desarrolie

de Proyectos inmobiliarios preferentemente.
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CONOGIMIENTOS:

El ocupante del pueste debe poseer conocimienios de Microsoft Office, Autocad,
Mercades, Administracion y Procesos constructivos.

COMPETENCIAS:

Liderazgo

Excelentes refaciones interpersonales
Pro actividad

Dinamismo

Comunicacién efectiva

Habilidades organizativas y de planeacion
Capacidad de analisis

Trabajo en equipo
Creatividad
Habilidad para ia gestion de conflictos
Negociacidn
“Anexa I de I3 Resolucion Wo.639-2018 Perfil del Puesto de Profesional Estratégico de
Proyectos”™
PERFIL DEL PUESTO

PROFESIONAL ESTRATEGICO DE PROYECTOS

TITULO DEL PUESTO: PROFESIONAL ESTRATEGICO DE PROYECTOS
UNIDAD ADMINISTRATIVA: DIVISION COMERCIAL

PUESTQO AL QUE REPORTA: JEFE DE DIVISION COMERCIAL

PUESTOS QUE SUPERVISA: NINGUNO

OBJETIVO DEL PUESTO Y FUNCIONES

Afraer nuevos desarrofladores, por medio de la blsqueda, atencidn, seguimiento y la
adecuada asesoria de los mismos para que nuevos proyectos se encuentren dentro del

sistema FHA.
FUNCIONES

Atencion a los desarrolladores
1. Asesorar a Desarrolladores, Promotores y Consiructores, gue desarrolien proyectos
habitacionales que no se encuentren dentro del Sistema FHA como principal
abjetive, dando a conocer los beneficios del sistema, asi como orientar a los mismos
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en los procedimientos para el ingreso de expedientes para la Elegibilidad de
Proyectos.

Ejecutar los planas de monitoreo, segulmiento y comunicacion periddica del estatus
de ds! proceso de Elegibilidad hacia los desarrolladores.

Crear un plan de gestion para captar y consolidar nuevos promotlores de proyacios.
Parlicipar en diversos eventos para comunicar las ventajas del sistema FHA y crear
nuevas alianzas con desarrolladores.

Cansolidar relaciones entre los desarrolladares y FHA.

Crear canales de comunicacidn con fos desarrolladores durante v posterior al
proceso de elegibilidad de proyectos para la solucidn de conflicios.

Eventos y capacitaciones

7.
8.

Participar en eventos relacionados con el desarrollo de vivienda.

Impartir capacitaciones personalizadas para dar a conocer los diferentes procesos
especificos del FHA a desarrolladores inmobiliarios que trabajen ¢ desean trabajar
con el sisterna FHA, con la finglidad de agilizar ¢! ingreso de expedientes de
elegibilidad de proyectos.

Investigacion y Desarrolio

9.

10.
11

12.
13.

Recopilacitn informacion relevante del mercado del sector de Ia vivienda,

Utflizar herramientas de inteligencia de negocic para el mansjo de la informacion.
identificar nuevas oporitunidades de negocio vy de mercado para el crecimiento y
fogro de nuevos seguros de hipateca a través de la elegibilidad de proyectos.
Elaborar informes y documentacidn requerida por el jefe inmediato.

Realizar todas las actividades inherentes al cargo.

MARCO PARA LA ACCION

El ocupante del puesto para el correctc desempefio de las funciones debe utilizar: Ley del
Institutc de Fomento de Mipotecas Aseguradas, Decreto Gubemativo No. 1448, del
Congreso de la Repiblica y Reglamento de Relaciones Laborales del Personal del
instiiuto de Fomento de Hipotecas Aseguradas FHA, Acuerdos de Gerencia y
Resoluciones de Junta Directiva. :

RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS DEL PUESTO

El ccupante del puesto tiene relacion interna con todas las areas de la Institucion,
Extermamente con: Instituciones relacionadas con la vivienda y construccion,
constructores, promolores y desarrolladores.
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RESPONSABILIDAD POR INFORMACION

El ocupante del puesto es responsable por el manejo de la informacidon de farma
confidencial relacionada con estrategias del FHA, promocion, investigacion y mercado que
sean generados o adquirldos por f FHA.

RESPONSABILIDAD POR EQUIPO Y MATERIALES

El ocupante del puesto es responsable por ¢l mobiliaric y equipo que lg asea asignado
para la realizacion de sus funciones.

CONDICIONES DE TRABAJO

El ocupante del puesto desempefia sus funciones en las instalaciones de Ia Institucién y
las oficinas de promotores, construciores, proyecios e instituciones relacionadas con &l
desarrollo de vivienda.

HORARIOS

De lunes a viemnes de B:00 a 16.00 horas. Disponibilidad de horario para asistir a
eventos, reuniones y cuando se reguiera.

EXPERIENCIA LABORAL:

El ocupante de! puesto requiers una experiencia como minimo de dos afios en el
desempefio de labores relacionadas con ef desarrolio o fa administracion de proyectos
inmobiliarios.

EDUCACION:

El ocupante del puesto debe poseer titulo universitario en las camreras de Arquitectura o
ingenieria Civil preferentemente o de Mercadeo.

CONOCIMIENTOS:

El ocupante del puesic debe poseer conocimienios de Microsoft Office, Autocad,
Mercadeo, Administracion y Procesos constructivos.

COMPETENCIAS:

Liderazgo

Excelentes relaciones interpersonales

Mansjo eficaz de ios canales de comunicacion
Empatia y confianza

Planificacion y organizacion
Dinamismo J—
Habilidades organizativas v de planeacion PasEsN
Trabajo en equipo / T e
Habilidad para la gestion de conflictos PP
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s

- Ayenica Reforma 7-62 Zora 9, Edifido Aristos Reforma 2do, Nivel, Oficina 207 ﬁgiaﬁaﬁ};@: i
LT T 1 PBX2323-5656 -2323-5757 | wwwihagobgt b

i




il e e FREfFItOmos ty viviepndn

Resolucion Ne.639-2018
Hoja No. 9711

vAnexo 11T de {a Resolucion No.539-2018 Perfil del Puasto de Profesional en
Inteligencia de Negocios™

PERFIL DE PUESTO
PROFESIONAL EN INTELIGENCIA DE NEGOCIOS

DATOS DEL PUESTO

TITULO DEL PUESTO: PROFESIONAL EN INTELIGENCIA DE NEGOCIOS
UNIDAD ADMINISTRATIVA: DIVISION COMERCIAL

PUESTO AL QUE REPORTA: JEFE DE DIVISION COMERCIAL

PUESTOS QUE SUPERVISA: NINGUNO

OBJETIVO DEL PUESTO Y FUNCIONES

Responsable de investigar, recopilar, procesar y analizar informacion relacionada con el
desarrollo de vivienda tanto interna como externa para la generacién y administracion de
herramientas de inteligencia de negocio.

FUNCIONES
+ Inteligencia de Negocio

1. Gestionar el fijo oportune de informacién de inteligencia de negocio a los
usuarios que asesoran a los desarrolladores.

2. Proporcionar soporte para la creacidn de informas, cuadros de mando u
otras herramientas existentes.

3. Crear herramientas o sistemas de inteligencia de negocios con el manejo
adecuado de una base de datos.

4. Investigar sobre informacién, aplicaciones y herramienias para la
inteligencia de negocio.

5. Mantener o actualizar las herramientas de inteligencia de negocios, bases
de datos, cuadros de mando, sistemas o métodos.

6. Realizar pruebas para asegurar que la consistencia de la informacion

7. Recopilar datos de inteligencia de negocios de las informes disponibles del
desarroily de vivienda, informacion publica, informes de campo ¢ fuenies
adquiridas.

8. identificar o monitorizar la informacion generada par los desarrolladores

potenciales, nuevos y que ya trabajen bajo el sistema FHA.
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9. Analizar las tendencias relacionadas con el mercado inmoblliaric de
vivienda

10. Gestionar de manera correcta los datos para la generacidn de informacion
gque agregue valor al desarrolio de viviendas segin su localizacion y
caracteristicas,

11, Anatizar las tendencias fecnoldgicas para identificar oporiunidad futuras de
desarrolio de informacion.

12 Generar informes estdndar o personalizados para aquellos que tienen
relacion y asesoran & los desarrolladores para la elegibilidad de proyectos.

13. Generar documentos y estadisticas de cierre de cada uno de [os proyetios

que hayan sido elegibles

¢ Otros
14, Elaborar informes y documentacion requerida por el jefe inmediato,
15. Monitoreo en los diferentes medios de comunicacién vy medios digitales
relacionados con sl desarrolio de vivienda,
16. Reslizar todas las actividades inherentes al cargo.

MARCO PARA LA ACCION

El ocupante del puesto para ol correcto desempefio de las funciones debe utilizar: Ley del
Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas, Decreto Gubernative No. 1448, del
Congreso de iz Repiblica v Reglamento de Relaciones Laborales del Personal del
Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas FHA, Acuerdos de Gerenciz vy
Rescluciones de Junia Directiva.

RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS DEL PUESTO

El ocupante det puesio tiene relacidn interna con todas las éreas de la Institucion.
RESPONSABILIDAD POR INFORMACION

El ocupante del puesto es responsable por &l manejo de la informacién de forma
confidencial relacionada con estrategias del FHA, promocion, investigacion y mercado que
sean generados o adquiridos por el FHA.

RESPONSABILIDAD POR EQUIPO Y MATERIALES

El ocupante del puesio es responsable por el mobiliario y equipo que le asea asignado
para la realizacién de sus funciones.
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CONDICIONES DE TRABAJO
E} ocupante del puesto desempeda sus funciones en las instalaciories del FHA,
HORARIOS

De lunes a viemes de 8:00 a 16.00 horas. Disponibilidad de horario para Ia generacion de
informacitn cuando se requiera.

EXPERIENCIA LABORAL:

El ocupante del puesio requiere una experiencia como minimo de dos afios en el
desernpefo de labores relacionadas con la investigacion, administracién vy procesamiento
de datos para la generacion de informes.

EDUCACION:

El ocupante del puesio debe tener esfudios de Ingenieria o Administracion,
preferentemente pensum carrado.

CONOCIMIENTOS:

Et ocupante del puesto debe poseer conocimientos de Microsoft Office, Excel avanzado,
estadistica, Autocad y Sistemas de Informacion Geogréfica.

COMPETENCIAS:

Buenas relaciones interpersonales

Pro actividad

Dinamismo

Habilidades numéricas

Comunicacion efectiva

Habilidades organizativas

Capacidad de andlisis e interpretacién de la informacién
Trabajo en equipo
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EL SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE FOMENTO DE HIPOTECAS
ASEGURADAS -FHA-, CERTIFICA: QUE HA TENIDO A LA VISTA LA RESOLUCION DE
JUNTA DIRECTIVA NUMERO DOS GUION DOS MIL DIECINUEVE (2-2019), EMITIDA
POR ESTE ORGANO COLEGIADO EN SU SESION ORDINARIA DEL QUINCE DE ENERO DE
POS MIL DIECINUEVE; CONTENIDA EN EL PUNTO CUARTO DEL ACTA UNO GUION DOS
MIL DIECINUEVE (1-2019) APROBADA EL DIECISIETE DE ENERC DEL ANO DOS MIL
DIECINUEVE, QUE TEXTUALMENTE DICE:

RESOLUCION No. 2-2019

AUTORIZACION PARA LA SUPRESION AREAS Y LAS PLAZAS DEL SUBGERENTE DE
INFORMATICA Y JEFE DEL DEPARTAMENTO DE EMISION DE SEGURO DE
DESGRAVAMEN, DEL RENGLON PRESUPUESTARIO 011 “PERSONAL PERMANENTE"

LA JUNTA DIRECTIVA DEL FHA,
Considerando:

Que la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala establece que las entidades
descentralizadas del Estado podran dictar sus propias disposiciones relativas al régimen de las
relaciones laborales;

Considerando:

Que el Plan Estratégico 2019-2022, plantea dentro del objetivo especifico de Fortalecimiento de
Estructura Organizacional, la Reestructura Administrativa del Instituto, con el objeto de adecuar la
estructura organizacional a los nuevos procesos técnicos y administrativos, asi como preparar a la
Institucion para los nuevos retos de mejora continua;

Considerando:

De acuerdo al Proyecto de Reestructuracidn Administrativa presentado por la Gerencia y el
Departamento de Recurses Humanos, se formuld el estudio organizacional que contiene la cadena
de valor, la cual constituye el eje principal para el establecimiento de una nueva estructura que
responda a las necesidades actuales del FHA;

Considerando:

Que de conformidad con lo establecido en el articulo 11 literal o) de la Ley del Instituto de Fomento
de Hipotecas Aseguradas, la Junta Directiva debe ejercer todas las demas funciones que le
correspondan de acuerdo con la ley y con base a lo anterior, es necesaria la autorizacién para la
supresién de la plaza de Subgerente de Informética y Jefe del Departamento de Emisién de Seguro
de Desgravamen, para el cumplimiento de los fines del FHA;
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Por tanto:

Con base en lo considerado y de acuerdo a o que para el efecto establece el articulo 11, literal 0)
de la Ley de! Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas,
Resuelve:

19, Autorizar la supresion del la Subgerencia de Informética y Departamento de Emisién de Seguro
de Desgravamen y, asi como dos plazas del renglén presupuestario 011, de Ia siguiente manera:

Supresion Area / Plaza

Subgerencia de Informdtica
Subgerente de Informdtica
Renglén Presupuestario 011, Eseala Salarial 10
Departamento de Emision de Seguro de Desgravamen
Jefe del Departamento de Emisién de Seguro de Desgravamen
Renglon Presupuestario 011, Escala Salarial 8

29, La presente resolucion entrara en vigencia a partir de que estén aprobados todos los
requerimientos de ley,

3° Se instruye a la administracion a que realice las gestiones que correspondan a la brevedad
posible,

4°. Notifiquese.

PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE, EXTIENDO LA PRESENTE CERTIFICACION EN
DOS HOJAS DE PAPEL MEMBRETADO DE LA INSTITUCION, DEBIDAMENTE
CONFRONTADA CON SU ORIGINAL, EL DIECIOCHO DE ENERO DE DOS MIL
DIECINUEVE. o

Liccia. CINDY-CONSUELO MONTENEGRO VASQUEZ . *
SECRETARIO DE JUNTA DIRECTIVA -~ . "
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EL SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE FOMENTO DE HIPOTECAS
ASEGURADAS -FHA-, CERTIFICA: QUE HA TENIDO A LA VISTA LA RESOLUCION DE
JUNTA DIRECTIVA NOMERO TRES GUION DOS MIL DIECINUEVE (3-2019), EMITIDA
POR ESTE ORGANO COLEGIADO EN SU SESION ORDINARIA DEL QUINCE DE ENERO DE
DOS MIL DIECINUEVE; CONTENIDA EN EL PUNTO CUARTO DEL ACTA UNO GUION DOS
MIL DIECINUEVE (1-2019) APROBADA EL DIECISIETE DE ENERO DEL ANO DOS MIL
DIECINUEVE, QUE TEXTUALMENTE DICE:

RESOLUCION No.3-2019

AUTORIZACION PARA LA CREACION DEL DEPARTAMENTO DE RECLAMOS Y
LIQUIDACIONES Y LA PLAZA DE JEFE DEL DEPARTAMENTO DE RECLAMOS Y
LIQUIDACIONES DEL INSTITUTO DE FOMENTO DE HIPOTECAS ASEGURADAS —FHA-

LA JUNTA DIRECTIVA DEL FHA,

Considerando:

Que la Constitucion Politica de la Repiblica de Guatemala establece que las entidades
descentralizadas del Estado podran dictar sus propias disposiciones relativas al régimen de las
relaciones laborales;

Considérando:

Que el Plan Estratégico 2019-2022 plantea dentro del objetivo especifico de Fortalecimiento de
Estructura Organizacional, la Reestructura Administrativa del Instituto, con el objeto de adecuar la
estructura organizacional a los nuevos procesos técnicos y administrativos, asi como preparar & la
Institucién para los nuevos retos de mejora continua;

Considerando:

De acuerdo al Proyecto de Reestructuracidn Administrativa presentado por la Gerencia y el
Departamento de Recursos Humanos, se formuld el estudio organizacional que contiene la cadena
de valor, la cual constituye el eje principal para el establecimiento de una nueva estructura que
responda a las necesidades actuales del FHA;

Considerando:

Que de conformidad con lo establecido en el articulo 11, literal ©) de la Ley del Instituto de
Fomento de Hipotecas Aseguradas, la Junta Directiva debe ejercer todas las demdés funciones que
le correspondan de acuerdo con la ley y con base a lo anterior, es necesaria la autorizacion para la
creacion de dreas, para el cumplimiento de los fines del FHA,;

Por Tanto:

Con base en lo considerado y de acuerdo a lo que para el efecto establece el articulo 11, literal o)
de la Ley del Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas,
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Resuelve:
19, Autorizar la creacion de la siguiente area y plaza:

Creacion Area / Plaza

Departamento de Reclamos y Liguidaciones
i Jefe del Departamento de Reclamos y Liguidaciones
! Renglon Presupuestario 011, Escala Salarigl 8

29, La presente resolucion entrard en vigencia a partir de que estén aprobacdos todos los
requerimientos de ley.

3° Se Instruye a la administracion a que realice las gestiones que correspondan a la brevedad
posible.
4°, Notifiquese.

PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE, EXTIENDO LA PRESENTE’CERHFICACI(&N EN
DOS HOJAS DE PAPEL MEMBRETADO DE LA INSTITUCION, DEBIDAMENTE

CONFRONTADA CON SU ORIGINAL, EL DIECIOCHO DE ENERO DE DOS MIL
DIECINUEVE. :

Licda. CINDY CONSUELO MONTENEGRO
SECRETARIO DE JUNTA DIRECTIVA™
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EL SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE FOMENTO DE HIPOTECAS
ASEGURADAS -FHA-, CERTIFICA: QUE HA TENIDO A LA VISTA LA RESOLUCION DE
JUNTA DIRECTIVA NUMERO CUATRO GUION DOS MIL DIECINUEVE {4-2019), EMITIDA
POR ESTE ORGANO COLEGIADO EN SU SESION ORDINARIA DEL QUINCE DE ENERO DE
DOS MIL DIECINUEVE; CONTENIDA EN EL PUNTO CUARTO DEL ACTA UNC GUION DOS
MIL DIECINUEVE (1-2019) APROBADA EL DIECISIETE DE ENERO DEL ANO DOS MIL
DIECINUEVE, QUE TEXTUALMENTE DICE:

RESOLUCION No.4-2019

CAMBIO DE NOMBRE DE DEPARTAMENTOS Y PLAZAS DE ANALISIS DE CREDITO,
EMISION DE SEGURO DE HIPOTECA, RIESGOS Y ANALISIS INMOBILIARIO DEL
INSTITUTO DE FOMENTO DE HIPOTECAS ASEGURADAS —FHA-

LA JUNTA DIRECTIVA DEL FHA,

Considerando:

Que la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala establece que las entidades
descentralizadas del Estado podran dictar sus propias disposiciones relativas al régimen de las
relaciones {aborales;

Considérando:

Que el Plan Estratégico 2019-2022 plantea dentro del objetivo especifico de Fortalecimiento de
Estructura Organizacional, la Reestructura Administrativa del Instituto, con el ob]eto de adecuar la
estructura organizacional a los nuevos procesos técnicos y administrativos, asi como preparar a la
Institucion para los nuevos retos de mejora continua;

Considerando:

De acuerdo al Proyecto de Reestructuracion Administrativa presentado por la Gerencia y el
Departamento de Recursos Humanos, se formulé el estudic organizacional que contiene la cadena
de valor, la cual constituye el eje principal para el establecimiento de una nueva estructura que

responda a las necesidades actuales del FHA;
Considerando:

Que de conformidad con lo establecido en el articulo 11, literal o) de la Ley del Instituto de
Fomento de Hipotecas Aseguradas, la Junta Directiva debe ejercer todas las demas funciones que
le correspondan de acuerdo con la ley y con base a lo anterior, es necesaria la autorizacion para la
creacion de Areas, para e cumplimiento de los fines del FHA;

Por Tanto:

Con base en lo considerado y de acuerdo a lo que para el efecto establece el articulo 11, fiteral o)
de la Ley del Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas,
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Resuelve:

19, Autorizar el cambio de nombre de las areas siguientes:

Nom bre anievior del drea

Nombre aprobade def drea

Departamento de Andlisis de Crédite Division de Andlisis de Seguros

Depariumento de Emision de Seguro de Hy poteca . - Divisién de Emision de Seguros
_ Departamento de Riesgos ' ' Division de Riesgos

Departamento de Andlisis Inmobiliario Divisitn de Andlisis Inmobiliario

2°, Autorizar el cambio de escalas salariales y nombre de las plazas siguientes:

Nombre actual de plaza Escala

Actual

Propuesea de nonhre drea Escala propuesta

Jefe del Departamento de Andlisisde | & Jefe de Divisicn de Andlisis de 9
_ Crédito - Segurgs.
Jefe del Departamento de Pmisiénde | 8 Jefe de Division de Fmision de 9
Segurp de Hipotecy _ Seguiros

3°. Autorizar el cambio de nombre de las plazas siguientes:

Nombre actual de plasa

Propuesta de nombie drea

Jefe del Departamenio de Riesgos

Jefe de Division de Riesgos

Jefe del Departamento de Andlisis Inmobiliario Jefz de Division de Andlisis mmobiliario

40, la presenfe resolucion entrard en vigencia a partir de que estén aprobados todos los

reguerimientos de ley.

5°. Se instruye & la administracién a que realice las gestiones que correspondan a la brevedad

posible,
6°. Notifiquese.

PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE, EXTIENDO LA PRESENTE(CERTIFICACIE)N EN
POS HOJAS DE PAPEL MEMBRETADO DE LA INSTITUCION, DEBIDAMENTE

CONFRONTADA CON SU ORIGINAL,

DIECINUEVE.

EL DIECIOCHO DE ENERO DE DOS MIL

Licda. CINDY CONSUELO MONTENEGRG“VA
SECRETARIO DE JUNTA DIREC'l'I\(A T ‘,".‘,’

\Gr

4
.UEZ &

/
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EL SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE FOMENTO DE HIPOTECAS
ASEGURADAS -FHA-, CERTIFICA: QUE HA TENIDO A LA VISTA LA RESOLUCION DE
JUNTA DIRECTIVA NUMERO CUARENTA Y OCHO GUION DOS MIL DIECINUEVE (48-
2019), EMITIDA POR ESTE ORGANO COLEGIADO EN SU SESION ORDINARIA DEL
VEINTIDOS DE ENERQ DE DOS MIL DIECINUEVE; CONTENIDA EN EL PUNTO TERCERO
DEL ACTA TRES GUION DOS MIL DIECINUEVE (3-2019) APROBADA EL VEINTINUEVE
DE ENERO DEL ANO DOS MIL DIECINUEVE, QUE TEXTUALMENTE DICE:

RESOLUCION NUMERO 48-2019
APROBACION DE LA NUEVA TABLA DE ESCALAS SALARIALES

LA JUNTA DIRECTIVA DEL FHA,
Considerando:

Que la Constitucion Pclitica de la Repiblica de Guatemala establece que las Entidades
Descentralizadas del Estado podran dictar sus propias disposiciones relativas al régimen de las
relaciones laborales con sus trabajadores;

Considerando:

Que la Junta Directiva aprobd varias modificaciones en la estructura organizacional del Instituto,
por lo que es importante incluirlas dentro de la tabla de escalas salariales;

Considerando:

Que de acuerdo al Proyecto de Reestructuracion Administrativa presentado por la Gerencia y el
Departamento de Recursos Humanos, se formulé el estudio organizacional que constituye el eje
principal para el establecimiento de una nueva estructura que responda a las necesidades actuales
del FHA;

Por Tanto:

Con base en lo considerado y lo establecido en los articulos 2 inciso a) y d), 3 inciso d), 5y 11
Inciso o) de la Ley del Instituio de Fomento de Hipotecas Aseguradas, Decreto 1448 del Congreso
de Ia Reptblica de Guatemala, y sus reformas,

Resuelve:

1. Aprobar la nueva tabla de escalas salariales la cual quedaré contenida de la manera siguiente:
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ESCALAS SALARIALES:

ic

NOMBRE DEL PUESTO

Consefje - Mansajero
£

Sacreberra E_;m:u‘tiva
Tachico de Recursos Humanos

Técnloo de Riesgos

s jx_-.-q-mcammasmmamqrmaaawfmﬁ&wye#wd»nn»m-\- 5

BN NSNS @

Addriristrador og Red

Anallsin-de Asesoria Juidica
Aneliste de Créditos - .

| srtinta de Pregupuesto’

Arafbsts e Suseripoidn
Analiata the Tesdraria

Analista Programador

Arixdliar de Auditcria.:

 Secrataria Buillar 98- Juita tﬁireaﬂva
Téenleo de Memadeo

6,089.00 5,403.00 3

8,095.00 6,403.00 8.724.00
6,088.60 B.403.00 B.724.00
708060 7A1Z.00 785800
7,060.00 741200 TA58.00
706000 T,41200 7.858.00
7,060.00 FA1200 7,858,860
#.050.00° 741200} 7,888.00
7,080,006 743200 7,368.00
7,080.00 TAI2O0 7,858.0G
F060.00 741200 7.858.00
7 O50.00 TA200 | 7,858,040
7,080.00 TAE00 7.858.00

Analisin de Sistemas

12,861.00

Profesjonal en Inteligencia de Negacios

- Profeaional en Sistemas dea informackén de Auditora intsma
Prafesional Estratégico de Proyectos
Suk-Auditor Interno

¥ i il B S0 0009 0

Subgeranta de Cperamons

S8 erents Financiere

Asesar Jurklico Auxdliiar 12,280.00 12,889.00
Contador Auxifiar 12,288,090 12,881,00 12.4808.00
Pr e Ag éry de P 12,288.00 12,881.00 13,608.00
Profesional de Evaluacicn de Riesgo Financiero 12,286.00 12,881.00 “18,806.00
Profesionat de Evaitiacidn de Riesge Legat 12,286.00 12.881.00 13,6068.00
Profeslonat de Evaluacion en Ohbra Givit 12.280.00 12,881.00 13,508.00
Profesional de Marketing 12,296.00 12,681.00 13,508.00
12,248.00 12,884,060 13,508.00
J12,288.00 12,881.00 13,508.00
12,286.00 12,881.00 13,608.00
12,288.00 12,881.00 13,508 .00
Jore det Departaments de FEpegaipnss 6] 1'?"3? 06 ] 15.486,00
Jefe def Depatamania de Caged Fropive . 1843200 17,706.0G 19,458.00
Jefe det Deparaments de Contatildacd 18, 13200 19.708.00 EE,400.00
Jefiz det Dapar e Informdtios 48, 182,00 17, T06.00 48,438.00
Jefe del Dop et ele M teo B il 16,192.00 | TETOSO00 1843900
et del Demmd& R&:lartws v Lisiildaciones 18, 18200 14,708,000 145000
Jafe deﬁ‘ naramento de Regurs Humanus 16,182,00 ‘?7,756.0“ 1843000

Subgerenta de Proyectos vy Viviendas
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Resolucion 48-2019

Hoja No. 3/3
2. Los salarios establecidos para las escalas salariales de Ia siete (7) a la once (11), inclusive,
incluyen el complemento por calidad profesional al personal permanente.
3. La presente resolucion entrard en vigencia un dfa después de que se apruebe el acta
correspondiente,
4. Se derogan todas las resoluciones que contravengan a la presente resolucion.
5. Notifiguese.

PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE, EXTIENDO LA PRESENTE’CERTIFICACI(')N EN
TRES HOJAS DE PAPEL MEMBRETADO DE LA INSTITUCION, DEBIDAMENTE
CONFRONTADA CON SU ORIGINAL, EL TREINTA DE ENERO DE DOS MIL DIECINUEVE.
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EL SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE FOMENTO DE HIPOTECAS
ASEGURADAS -FHA-, CERTIFICA: QUE HA TENIDO A LA VISTA LA RESOLUCION DE
JUNTA DIRECTIVA NUMERO OCHO GUION DOS MIL DIECINUEVE (8-2019), EMITIDA
POR ESTE ORGANO COLEGIADO EN SU SESION ORDINARIA DEL QUINCE DE ENERO DE
DOS MIL DIECINUEVE; CONTENIDA EN EL PUNTO CUARTO DEL ACTA UNO GUION DOS
MIL DIECINUEVE (1-2019) APROBADA EL DIECISIETE DE ENERO DEL ANO DOS MIL
DIECINUEVE, QUE TEXTUALMENTE DICE:

RESOLUCION NUMERO 8-2019

APROBACION DE REESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL INSTITUTO DE FOMENTO DE
HIPOTECAS ASEGURADAS FHA 2019

LA JUNTA DIRECTIVA DEL FHA,
Considerando:

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala establece que las entidades descentralizadas
de! Estado podran dictar sus propias disposiciones relativas al régimen de las relaciones laborales;

Considerando:

El Plan Estratégico 2019-2022 plantea dentro del objetivo especifico de Fortalecimiento de
Estructura Qrganizacional, la Reestructura Administrativa del Instituto, con el objeto de adecuar la
estructura organizacional a los nuevos procesos técnicos y administrativos, asi como preparar a la
Institucion para los nuevos retos de mejora continua;

Considerando:

De acuerdo al Proyecto de Reestructuracion Administrativa presentado por ia Administracién y el
Departamento de Recursos Humanos, se formuld el estudio organizacional que contiene la cadena
de valor, la cual constituye el eje principal para el establecimiento de una nueva estructura que
responda a las necesidades actuales del FHA, en consecuencia es indispensable la aprobacion de un
nuevo organigrama;

Por Tanto:

Con base en lo considerado y lo que para el efecto preceptian los articulos 2 iiterales a) y d); 3
Literal d); y 11 literal o) del Decreto Nimero 1448 del Congreso de la Replblica de Guatemala, Ley
del Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas;

Resuelve:

19, Aprobar el Organigrama para el Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas, el cual se
adjunta a la presente resolucidn y se denomina «ANEXO DE LA RESOLUCION No.8-2019,
ORGANIGRAMA DEL INSTITUTO DE FOMENTO DE HIPOTECAS ASEGURADAS.

29, Se derogan todas aquellas resoluciones que contradigan la presente resolucion.

39, La presente resolucién entrard en vigencia a partir de que estén aprobados todos los
requerimientos de ley,

4° Se instruye a la administracion a que realice las gestiones que correspondan a la brevedad
posible.

5°. Notifiquese.
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PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE, EXTIENDO LA PRESENTE CERTIFICACION EN

DOS HOJAS DE PAPEL MEMBRETADO DE LA INSTITUCION,

DEBIDAMENTE

CONFRONTADA CON SU ORIGINAL, EL DIECIOCHO DE ENERO DE POS MIL

DIECINUEVE.

Licda. CINDY CONSUELO MONTENEGRO VASQUEZ
SECRETARIO DE JUNTA DIRECTIVA  -if i
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EL SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE FOMENTO DE
HIPOTECAS ASEGURADAS -FHA-, CERTIFICA: QUE HA TENIDO A LA VISTA LA
RESOLUCION DE JUNTA DIRECTIVA NUMERO CINCUENTA Y NUEVE GUION DOS
MIL DIECINUEVE (59-2019), EMITIDA POR ESTE ORGANO COLEGIADO EN SU
SESION ORDINARIA DEL VEINTIDOS DE ENERO DE DOS MIL DIECINUEVE;
CONTENIDA EN EL PUNTO SEPTIMO DEL ACTA TRES GUION DOS MIL
DIECINUEVE (3-2019) APROBADA EL VEINTINUEVE DE ENERO DEL ANO DOS MIL
DIECINUEVE, QUE TEXTUALMENTE DICE:

RESOLUCION NUMERO 59-2019
APROBACION DE MODIFICACION DE ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS
LA JUNTA DIRECTIVA DEL FHA, |
— ‘ Considerando:

Que la Gerencia informa a la Junta Directiva, que la seccidn del presupuesto presentd
mediante oficio No. SP-014-19 la propuesta para que se autorice la Modificacion de
Asignaciones Presupuestarias por Q4,096,753.00, recursos que serviran para financiar los
renglones 011 Personal permanente, 014 Complemento por calidad profesional al personal
permanente, 015 Complementos especificos al personal permanente, 051 Aporte Patronal al
1GSS, 055 Aporte para clases pasivas, 071 Aguinaldo, 072 Bonificacién anual {Bono 14) y
073 Bono vacacional, para el Efercicio Fiscal 2019,

Considerando:

Que derivado de los cambios a la estructura organizacional del FHA autorizados por Junta
Directiva mediante resoluciones No.637-2018; No.638-2018; No.639-2018; No.2-2019; No.3-
2019 y No.4-2019 se hace necesario modificar las asignaciones presupuestarias del
presupuesto para el ejercicio fiscal del afio 2019;

Considerando:

Que en Resolucién No. 324-2018 del 12 de junio del 2018, se aprobé el Presupuesto de
Ingresos y Egresos del FHA para el Ejercicio Fiscal 2019;

Considerando:

Que de conformidad con lo establecido en el articulo 11, inciso o) de la Ley del Instituto de
Fomento de Hipotecas Aseguradas, la Junta Directiva debe ejercer todas las demas
funciones que le correspondan de acuerdo con la ley y aquellas necesarias para el
cumplimiento de los fines del FHA;
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Por Tanto:

Con base en lo considerado, normas citadas y lo que para ¢l efecto preceptia el articulo 11
inciso o), del Decreto 1448 del Congreso de la RepUblica, Ley del Instituto de Fomento de

Hipotecas Aseguradas,
Resuelve:

19,Aprobar la siguiente Modificacidn de asignaciones presupuestarias.

DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA

Recursos que se Debitan de los Renglones:
2019-2211.0620.13.00.000.003.000.011.0101.31

"SEGURO DE DESGRAVAMEN"
011 Personal permanente

2019-2211.0620.13.00.000.003.000.014.0101.31

"SEGURO DE DESGRAVAMEN"
014

Complemento por calidad profesional
al personal permanente

2019-2211.0620.13.00.000.003.000.015.0101.31
"SEGURO DE DESGRAVAMEN"
015 Complementos especificos al personal
permanente

2019-2211.0620.13.00.000.003.000.051.0101.31

"SEGURO DE DESGRAVAMEN"
051 Aporte patronal al IGSS

2019-2211.0620.13.00.000.003.000.055.0101.31
"SEGURO DE DESGRAVAMEN"
055 Aporte para clases pasivas

2019-2211.0620.13.00.000.003.000.071.0101.31

"SEGUROQO DE DESGRAVAMEN"
071 Aguinaldo

Q

244,654.00

4,812.00

2,750.00
27,727.00

37,439.00

20,788.00
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Resoluciéon 59-2019
Hoja No. 3/5

2019-2211.0620.13.00.000.003.000.072.0101.31
"SEGURO DE DESGRAVAMEN"
072 Bonificacién anual (Bono 14)

2019-2211.0620.13.00.000.003.000.073.0101.31
'SEGURO DE DESGRAVAMEN"
073 Bono vacacional

2019-2211.0620.13.00.000.001.000.991.0101.31

"DIRECCION Y COORDINACION"
991 Créditos de reserva

Recursos que se Acreditan a los Renglones:

2019-2211.0620.13.00.000.001.000.011.0101.31
"DIRECCION Y COORDINACION"
011 Personal permanente

2019-2211.0620.13.00.000.001.000.014.0101.31
"DIRECCION Y COORDINACION"
014
Complemento por calidad profesional
al personal permanente

2019-2211.0620.13.00.000.001.000.015.0101.31
"DIRECCION Y COORDINACION"
015 Complementos especificos al personal
permanente

2019-2211.0620.13.00.000.001.000.051.0101.31

"DIRECCION Y COORDINACION"
051 Aporte patronal al IGSS

Q 20,788.00

Q  10,394.00

Q 3,727,401.00

Q1,513,330.00
Q 15750.00
Q 18,000.00

Q 169,951.00

-~
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2019-2211.0620.13.00.000.001.000.055.0101.31
"DIRECCION Y COORDINACION"

055 Aporte para clases pasivas Q 229,484.00
2019-2211.0620.13.00.000.001.000.071.0101.31

"DIRECCION Y COORDINACION"

071 Aguinaldo Q 127,424.00

2019-2211.0620.13.00.000.001.000.072.0101.31
"DIRECCION Y COORDINACION"
072 Bonificacién anual (Bono 14)

2019-2211.0620.13.00.000.001.000.073.0101.31
"DIRECCION Y COORDINACION"
073 Bono vacacional

2019-2211.0620.13.00.000.002.000.011.0101.31

"SEGURO DE HIPOTECA"
011 Personal permanente

2019-2211.0620.13.00.000.002.000.014.0101.31

"SEGUROC DE HIPOTECA"
014

Complemento por calidad profesional
al personal permanente

2019-2211.0620.13.00.000.002.000.015.0101.31

"SEGURO DE HIPOTECA"

015 Complementos especificos al personal
permanente

2019-2211.0620.13.00.000.002.000.051.0101.31

"SEGURO DE HIPOTECA"
051 Aporte patronal al IGSS

Q 127,424.00
Q 6371200

Q 1,217,856.00

Q 20,563.00

Q 11,750.00

Q 137,645.00
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2019-2211.0620.13.00.000.002.000.055.0101.31
"SEGURO DE HIPOTECA"
055 Aporte para clases pasivas Q 185,861.00

2019-2211.0620.13.00.000.002.000.071.0101.31

"SEGURO DE HIPOTECA"
071 Aguinaldo Q 103,201.00

2019-2211.0620.13.00.000.002.000.072.0101.31
"SEGURO DE HIPOTECA"
072 Bonificacion anual (Bono 14) Q 103,201.00

2019-2211.0620.13.00.000.002.000.073.0101.31

"SEGURO DE HIPOTECA"
073 Bono vacacional Q 51,601.00
Totales Q 4,096,753.00 Q 4,096,753.00

29, La presente resolucidn entrara en vigencia un dia después de que se apruebe el acta
carrespondiente
3°, Notifiquese.

PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE, EXTIENDO LA PRESENTE
CERTIFICACION EN CINCO HOJAS DE PAPEL MEMBRETADO DE LA INST. ITUCION,
DEBIDAMENTE CONFRONTADA CON SU ORIGINAL, EL TREINTA DE ENERO DE

DOS MIL DIECINUEVE.

Licda. C:ndy% suelo Montenegro Vasquez
SECRETARIO DE JUNTA DIREC‘!‘IVA T .
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JUSTIFICACION DE RENGLON DE DEBITO

RENGLON 991
CREDITOS DE RESERVA
DIRECCION SUPERIOR
Total Gasto
Afio 2019
Aprobado 2018 §7,6566,008.00
{-) Modificacién presupuestaria aprobada en Resolucién de Junta Directiva No.59-201%
para financiar rengiones 071 Personal permanente, 014 Complemento por calidad
profesional, 018 Complementos especificos al personal permanente, 051 Aporte . 3.797.401.00
patronal al IGSS, 055 Aporfe para clases pasivas, 071 Aguinaldo, 072 Bonificacién e
anual (Bono 14), 073 Bono vacacional, por traslados y creaciones de plazas aprobados
por Junta Diractiva.
{-} Modificacidn presupuestaria para financiar ¢ renglén 015 Complementos especificos
at personal permanents, aprobada medianie Resolucién de Junta Directiva No. 60- - 415,892.00
2019
(-} Madificacién presupuestaria aprobada en Resolucién de Junta Rirectiva No. 61-2019%
para financiar rengién ,061 Dietas . 72 006.00
(-} Modificacién presupuestaria para financiar renglones 181 Arrendamiento de edificios y
locales, 199 Otros servicios no personales, 247 Especies timbradas y valores - 371,800.00
aprobada mediante Resokucién de Junta Directiva No. 62.2019
Recursos Disponibles §3.079,905.00

COORDINADORA SECCION-DE PRESUPRSTC

07/02/20198:43a. m.



